
AUDIENCIA PÚBLICA FINAL 2020

SEGURO INTEGRAL DE SALUD SINEC

Transparenci
a



MISIÓN 

Precautelar las condiciones de 
bienestar de sus asegurados, con la 

atribución general de otorgar las 
prestaciones de salud en casos de 
enfermedad, maternidad y riesgos 
profesionales, comprendidas en el 

campo de la Seguridad Social a corto 
plazo, de conformidad al Código de la 

Seguridad Social vigente en el país.

VISIÓN 

Constituirse en una institución de salud 
integradora, equitativa, solidaria, 

prestadora de servicios integrales en 
salud de calidad, certificados y 

acreditados con recursos humanos 
calificados, destinados a la promoción de 
la salud y prevención de enfermedades, 
mediante un mejoramiento continuo de 

nuestros servicios.



EMPRESAS AFILIADAS Y POBLACIÓN SINEC

155 EMPRESAS

POBLACIÓN 

TOTAL 2020

15.290 Asegurados

POBLACION ASEGURADOS

TITULARES POR SEXO

ASEG. MASCULINO = 4.284

ASEG. FEMENINO    = 2.479

RELACION ASEGURADOS Y 

BENEFICIARIOS

ASEGURADOS    =  6.763

BENEFICIARIOS  = 8.527

A DICIEMBRE 2020
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Asegurados Beneficiarios Totales

4284

2479

6763

3442

5085

8527
7726 7564

15290



Durante la gestión 2020, el SINEC al igual que el resto de las instituciones y empresas del
país, se vio afectada económicamente por la pandemia del COVID-19, lo cual dificultó la
cancelación de aportes de muchas empresas afiliadas y en algunos casos el cierre total de las
mismas, no obstante también se realizaron nuevas afiliaciones.

NUEVAS EMPRESAS
AFILIADAS

EMPRESAS 
DESAFILIADAS

EMPRESAS 
DEUDORAS

6 3 62 

- BIODEFENSE S.R.L.
- PLAY LAND S.R.L.
- SKYDESIGN S.R.L.
- JATMIEL S.R.L.
- AGRODVA LTDA.
- COSTRUCTORA JOSÍAS 

S.R.L.

- ALVAREZ & RODRIGUEZ 
S.R.L.

- ARABE CUELLAR S.R.L.
- SALOMÓN Y CIA. S.R.L.

Se lograron Planes de Pago 
con 10 empresas, durante 
la  Gestión 2020.

TOTAL EMPRESAS 155 Empresas en la Gestión 2020.

EMPRESAS AFILIADAS Al SINEC



EMPRESAS DEUDORAS CON PLANES DE PAGO - 2020

NOMBRE DE LA EMPRESA MESES ADEUDADOS MONTO DEUDA       
BS.

TOTAL A 
RECUPERAR EN BS.

- CASA EDITORIAL BIENAVENTURANZAS 6 188,444.87

Bs. 
1.863.840.77

- CHINGA DECORACIONES S.R.L 4 46,651.66

- EDITORIAL DÍA A DÍA S.A. 12 240,226.97

- EL DEBER S.A 6 1,209,140.83

- IMPORTADORA CHIKITITA S.R.L 9 9,816.46

- RENGEL S.R.L. 8 81,740.71

- SERVICIOS DE TELESALUD S.R.L. 9 13,401.76

- SOLUCIONES & CONTROL S.R.L. 6 29,461.61

- TENTA. 3 18,597.46

- PLAY LAND S.R.L. 8 26,358.44



RECURSOS HUMANOS DEL SINEC GESTIÓN 2020

DETALLE ITEM EVENTUAL CONSULTORIA EN LINEA
COMPRA DE 
SERVICIOS

PERSONAL 
MEDICO 

CONTRADO POR 
COVID 19

ADMINISTRATIVO 24 1 6 0 0

OPERATIVO 31 4 1 20 0

MEDICO Y 
PARAMEDICO

90 2 0 108
3

TOTAL 145 7 7 128 3

TOTAL PERSONAL 290 Trabajadores



CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2020 SINEC
EVALUACION PRIMER TRIMESTRE

AREAS ORGANIZACIONALES PORCENTAJE 

ADQUISICION Y SERVICIOS 97%

RECURSOS HUMANOS 84%

DIRECCION DE CLINICA 100%

GERENCIA  DE SERVICIOS MEDICOS 51%

FARMACIA 100%

ASESORIA LEGAL 100%

AUDITORIA IN TERNA 100%

ACTIVO FIJO 75%

CONSULTA EXTERNA 52%

ESTADISTICAS 100%

ENFERMERIA CLINICA 100%

CONTABILIDAD 8%

RELACIONES PUBLICAS 77%

SERVICIOS MEDICOS DE PROVINCIAS 50%

SERVICIOS MEDICOS CIUDAD 95%

TRABAJO SOCIAL 25%

VIGENCIA DE DERECHO 7%

ARCHIVO DE EXPE. CLINICO 13%

ODONTOLOGIA 62%

PRESUPUESTO 95%

SISTEMA Y  TECNOLOGIA 22%

GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES 68%

GERENCIA GENERAL 85%

PAI 59%

LABORATORIO 74%

ENFERMERIA DE LA CONSULTA EXTERNA 83%

TOTAL 68%

EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE

AREAS ORGANIZACIONALES PORCENTAJE 

ADQUISICION Y SERVICIOS 67%

RECURSOS HUMANOS 76%

DIRECCION DE CLINICA 100%

GERENCIA DE SERVICIOS MEDICOS 26%

FARMACIA 100%

ASESORIA LEGAL 100%

AUDITORIA IN TERNA 100%

ACTIVO FIJO 92%

CONSULTA EXTERNA 51%

ESTADISTICAS 76%

ENFERMERIA CLINICA 100%

CONTABILIDAD 24%

RELACIONES PUBLICAS 31%

SERVICIOS MEDICOS DE PROVINCIAS 53%

SERVICIOS MEDICOS CIUDAD 90%

TRABAJO SOCIAL 8%

VIGENCIA DE DERECHO 6%

ARCHIVO DE EXPE. CLINICO 25%

ODONTOLOGIA 36%

PRESUPUESTO 90%

SISTEMA Y  TECNOLOGIA 4%

GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES 57%

GERENCIA GENERAL 90%

PAI 64%

LABORATORIO 75%

ENFERMERIA DE LA CONSULTA EXTERNA 18%

TOTAL 60%



AVANCES PLAN OPERATIVO ANUAL SINEC POR TRIMESTRE

EVALUACION TERCER TRIMESTRE

AREAS ORGANIZACIONALES PORCENTAJE 

ADQUISICION Y SERVICIOS 100%

RECURSOS HUMANOS 93%

DIRECCION DE CLINICA 100%

GERENCIA DE SERVICIOS MÉDICOS 35%

FARMACIA 100%

ASESORIA LEGAL 100%

AUDITORIA IN TERNA 45%

ACTIVO FIJO 75%

CONSULTA EXTERNA 45%

ESTADISTICAS 98%

ENFERMERIA CLINICA 100%

CONTABILIDAD 34%

RELACIONES PUBLICAS 53%

SERVICIOS MEDICOS DE PROVINCIAS Y DPTOS. 77%

SERVICIOS MEDICOS CIUDAD 100%

TRABAJO SOCIAL 18%

VIGENCIA DE DERECHO 8%

ARCHIVO DE EXPE. CLINICO 13%

ODONTOLOGIA 74%

PRESUPUESTO 73%

SISTEMA Y  TECNOLOGIA 21%

GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES 60%

GERENCIA GENERAL 90%

PAI 64%

LABORATORIO 70%

ENFERMERIA DE LA CONSULTA EXTERNA 36%

TOTAL 65%

EVALUACIÓN CUARTO TRIMESTRE

AREAS ORGANIZACIONALES PORCENTAJE

ODONTOLOGIA 71%

AUDITORIA INTERNA 74%

ACTIVO FIJO 100%

PRESUPUESTO 62%

TRABAJO SOCIAL 29%

SERVICIOS MEDICOS DE PROVINCIAS Y DPTOS. 68%

FARMACIA 100%

ASESORIA LEGAL 100%

ARCHIVO DE EXPEDIENTE CLINICO 100%

CONSULTA EXTERNA 57%

EMERGENCIA E INTERACION 65%

RELACIONES PUBLICAS 75%

ESTADISTICA 89%

ADQUISICIONES Y SERVICIOS 95%

SERVICIOS MEDICOS EN CIUDAD 27%

LABORATORIO 79%

DIRECCION DE CLINICA 100%

ENFERMERIA DE LA CLINICA 80%

GERENCIA DE SERVICIOS MEDICOS 47%

RECURSOS HUMANOS 91%

SISTEMA 19%

SEGURO Y VIGENCIA DE DERECHOS 61%

GESTION DE CALIDAD 44%

PLANIFICACION 100%

GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES 90%

GERENCIA GENERAL 100%

ARCHIVO CENTRAL 15%

ENFERMERIA DE CONSULTA EXTERNA 72%

AFILIACION 95%

PAI 54%

TOTAL 72%



Transparencia

Durante la Gestión 2020, a través de la Unidad de Planificación el SINEC logró regularizar y avanzar
en la elaboración de diferentes Reglamentos y Manuales institucionales, como parte de las
actividades programadas para mejorar nuestros servicios y tener un mejor control interno,
cumpliendo con la normativa.

1. Reglamento Específico del Sistema de Bienes y Servicios, se procedió a la actualización del RE-SABS
conforme a los Decretos Supremos Nro. 4308 y 4337 y se remitió a compatibilizar, con OF. GG. N°.
269/2020 de fecha 02 de octubre de 2020.

2. Reglamento para la Administración de Caja Chica, aprobado con Resolución Administrativa N°.
15/2020 y difundido con C.I JP-OM/CI./072/2020 de fecha 13 de octubre de 2020.

3. Manual de Proceso para Generar Compromiso de Pago por Atención en Emergencia, en proceso de
aprobación y remitido con C.I JP-OM/CI./070/2020 de fecha 08 de octubre de 2020.

4. Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones, remitido para compatibilizar al
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas con OF. GG N° 258/2020 de fecha 30 de septiembre de
2020.

5. Manual de Proceso de Solicitud de Vacación y Permiso, en proceso de aprobación y remitido con C.I
JP-OM/CI./067/2020 de fecha 08 de octubre de 2020.

MANUALES Y REGLAMENTOS ELABORADOS 2020



Transparencia

6. Código de Ética del SINEC, aprobado con Resolución Administrativa N° 17/2020 de fecha
15 de octubre de 2020.

7. Reglamento Específico del Sistema de Presupuesto, compatibilizado y en proceso de
aprobación por el Directorio.

8. Reglamento de Seguro y Afiliación, se encuentra en las áreas para el V°B°, sugerencias u
comentarios.

9. Reglamento para el Pago de Refrigerio y Bono de Transporte, revisado y remitido para
aprobación del Directorio.

MANUALES Y REGLAMENTOS ELABORADOS 2020

Jefe de la Unidad de Transparencia y Lucha contra la 
Corrupción, en Socialización Código de Ética del SINEC.



INFORMACIÓN JURÍDICA SINEC



PROCESOS JUDICIALES GESTIÓN 2020

PROCESOS 
LABORALES

47%

PROCESOS PENALES
18%

PROCESOS 
CONTENCIOSOS 

ADMINISTRATIVO

6%

PROCESOS COACTIVOS 
SOCIALES

21%

PROCESOS CIVILES

8%



PROCESOS JUDICIALES GESTIÓN 2020

ACTUADOS PROCESOS JUDICIALES POR MATERIA NÚMERO DE CASOS

Representación y 
seguimiento de los 
Procesos Judiciales 
en defensa de los 
intereses y los 
derechos del SINEC.

1 Procesos Laborales 23

2 Procesos Coactivos Sociales 10

3 Procesos Penales 9

4 Procesos Civiles 4

5 Procesos Contenciosos 
Administrativos

3



PROCESO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

RADICADO:

TRIBUNAL SUPREMO DE 

JUSTICIA, SALA 

CONTENCIOSA, 

CONTENCIOSA 

ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 

ADMINISTRATIVA PRIMERA

DEMANDANTE:

SONIA MENACHO DE 

CASTELLANO Y JORGE 

ENRIQUE CASTELLANOS 

LIZARAZO

DEMANDADO:

SINEC

ACTUADO:

RECURSO DE CASACIÓN 

PLANTEADO POR EL 

SINEC

ESTADO:

NOTIFICACIÓN CON LA 

ADMISIÓN DEL RECURSO DE 

CASACIÓN, ESPERANDO 

TURNO PARA RESOLUCIÓN

La señora Sonia Menacho demandó el pago de 12.154.640,00.- millones de Bs. más pago de daños y perjuicios.
• Se demandó reconvencionalmente la anulación del contrato de adquisición por irregularidades en su procedimiento y por el sobreprecio

que asciende a más de 20 millones de Bs.
• Se presentó todas las pruebas oportunamente, las cuales no fueron adecuadamente valoradas por los vocales de la Sala Administrativa,

quienes emitieron la Sentencia de fecha 10 de agosto de 2020. Se planteó recurso de casación en base a la Ley 620 y el Código Procesal
Civil, bajo los argumentos de violación del debido proceso, por falta de fundamentación, motivación y congruencia en la resolución, toda
vez qué, no se consideraron todos los fundamentos jurídicos y tampoco se valoraron todas las pruebas ni se respondieron los extremos
argumentativos formulados en la reconvención.

• Actualmente se encuentra en la Sala Contenciosa, Contenciosa Administrativa, Social y Administrativa Primera del Tribunal Supremo de
Justicia, a cargo de los magistrados Lic. José Antonio Revilla Martínez, Lic. Esteban Miranda Terán, que dictaron el Auto de fecha 06 de
noviembre de 2020, declarando la admisibilidad del recurso de casación.

PROCESOS ESTRATÉGICOS PARA EL SINEC



PROCESOS ESTRATÉGICOS PARA EL SINEC

PROCESO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

RADICADO:

TRIBUNAL DECIMO DE 

SENTENCIA 

DEMANDANTE:

SEGURO INTEGRAL DE SALUD 

SINEC

DEMANDADO:

INES CAROLA AÑEZ, IVER 

ORLANDO RAMIREZ, PEDRO 

RIBERA SANCHEZ, Y OTROS

ACTUADO:

ACUSACION FORMAL PARA 

JUICIO ORAL.

ESTADO:

REMITIDO AL TRIBUNAL 10mo DE 

SENTENCIA,  ESPERANDO AUTO 

DE RADICATORIA

El SEGURO INTEGRAL DE SALUD SINEC, se adhirió a la denuncia interpuesta por el señor Nelson Quintana Heredia, por los delitos de 
Negociaciones incompatibles en el ejercicio de la función pública, uso indebido de influencias, conducta antieconómica y contribuciones y 
ventajas ilegítimas de la servidora o servidor público.
• Se presentaron judicialmente todas las pruebas, con lo cual se llego a la acusación formal para  que se instale el Juicio Oral Público y 

Contradictorio.
• Actualmente se encuentra en el TRIBUNAL DECIMO DE SENTENCIA CON ACUSACION FISCAL, en contra de: INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ, 

IVER ORLANDO RAMIREZ PERERIRA, ODETH ROSELIN PAREDES MARTINEZ, MARIA ROXANA ENCINAS CASTEDO,  a la espera del auto de 
radicatoria, para que nos notifiquemos y presentemos nuestra acusación particular.



CASOS PRESENTADOS
N° DE CASOS 
INGRESADOS

N° DE  CASOS 
RESUELTOS 

APROBADOS

N° DE CASOS 
RESUELTOS NO 
APROBADOS

CASOS 
PENDIENTES

Solicitudes recibidas:

• Solicitudes de Reembolsos por 
Gastos Médicos.  

• Solicitudes de Cirugías 
Especializadas y  Dotación de 
materiales quirúrgicos, Prótesis 
Vitales y Funcionales.

145 54 18 73

• Recursos de Revisión 
presentados impugnando 
Resoluciones Regionales 

3 3

COMISIÓN DE PRESTACIONES 2020



INFORMACIÓN FINANCIERA

SINEC 2020

Transparencia



de acuerdo al DS. 26474, el SINEC financia sus actividades con 
Recursos Propios provenientes de:

i. Aportes obligatorios a la Seguridad Social, consistentes en el aporte
patronal del 10% de la planilla de sueldos de los trabajadores de las
empresas aseguradas y el aporte del 3% sobre las rentas de jubilados que
se reciben a través del SENASIR Y AFP’s

ii. Otros ingresos propios, como ser la venta de servicios a terceros
(Formularios, carnet.)

CAPTACIÓN DE RECURSOS DEL SINEC



PRESUPUESTO 
INICIAL         

(Bs.)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Bs.)

PORCENTAJE 
DEEJECUCION 

(%)

RECURSOS 74,918,606 44,400,665 59%

GASTOS 74,918,606 44,666,545 60%

El presupuesto ejecutado de la gestión 
2020, muestra que los gastos y los recursos 

tuvieron una ejecución del 60%

PRESUPUESTO EJECUTADO GESTIÓN 2020 EXPRESADO EN BS. 

59%

60%

59%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

RECURSOS GASTOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA 
RECURSOS Y GASTOS



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL INGRESO GESTIÓN 2020 

PARTIDA DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

INICIAL         
(Bs.)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Bs.)

PORCENTAJE DE 
EJECUCION

(%)

12.0.0.0
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1,342,067 1,252,069 93%

15.0.0.0
TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS

273,484 129,875 47%

18.0.0.0
DONACIONES CORRIENTES

50,000 37,850 76%

17.0.0.0
CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD 

SOCIAL 58,129,463 38,683,501 67%

35.0.0.0

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS 
ACTIVOS FINANCIEROS

8,695,997 4,297,370 49%

39.0.0.0

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y 
APORTES DE CAPITAL

6,427,595 0 0%

TOTAL 74,918,606 44,400,665 59%



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL GASTOS GESTIÓN 2020

PARTIDA DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

INICIAL
(BS)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

(BS)

%
EJECUCIÓN

1.0.0.0.0 SERVICIOS PERSONALES 24,258,089 19,642,165 81%

2.0.0.0.0 SERVICIOS NO PERSONALES 27,750,823 14,629,271 53%

3.0.0.0.0 MATERIALES Y SUMINISTROS 7,522,018 3,313,485 44%

4.0.0.0.0 ACTIVOS REALES 505,133 132,575 26%

5.0.0.0.0 ACTIVOS FINANCIEROS 889,092 0 0%

6.0.0.0.0
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

8,227,541 6,880,030 84%

7.0.0.0.0 TRANSFERENCIAS 3,197,120 0 0%

9.0.0.0.0 OTROS GASTOS 2,568,790 69,018 3%

TOTALES: 74,918,606 44,666,545 60%



SUB-
GRUPO

NOMBRE PRESUPUESTO 
EJECUTADO (Bs)

PORCENTAJE
(%)

11000 EMPLEADOS PERMANENTES 16,363,460 82%

12000

EMPLEADOS NO 
PERMANENTES 580,488 91%

13000 PREVISIÓN SOCIAL 2,690,296 87%

15000
PROVIS. P/INCRE. DE GASTOS 

EN SERV. PERS. 7,920 2%

EJECUCIÓN – PARTIDA 10.000  SERVICIOS PERSONALES

82%

91%
87%

2%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

EMPLEADOS
PERMANENTES

EMPLEADOS NO
PERMANENTES

PREVISIÓN SOCIAL PROVIS. P/INCRE. DE
GASTOS EN SERV.

PERS.

11000 12000 13000 15000

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

24,258,089 21,371,440 19,642,165 81%



EJECUCIÓN – PARTIDA 20.000 SERVICIOS NO PERSONALES

71%
75%

37%

46%
51%

93%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

SERVICIOS
BÁSICOS

SERVICIOS DE
TRANSPORTE Y

SEGUROS

ALQUILERES MANTENIMIENTO
Y REPARACIONES

SERVICIOS
PROFESIONALES Y

COMERCIALES

OTROS SERVICIOS
NO PERSONALES

21000 22000 23000 24000 25000 26000

SERVICIOS NO PERSONALES
SUB-

GRUPO
DETALLE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO PORCENTAJE

(Bs)

21000 SERVICIOS BÁSICOS 785,709 71%

22000

SERVICIOS DE 
TRANSPORTE Y 

SEGUROS
810,747

75%

23000 ALQUILERES 481,067
37%

24000
MANTENIMIENTO Y 

REPARACIONES
229,301

46%

25000

SERVICIOS 
PROFESIONALES Y 

COMERCIALES
11,926,231

51%

26000
OTROS SERVICIOS NO 

PERSONALES 396,216 93%

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

27,750,823 21,722,723 14,629,271 53%



Del 100% ejecutado de la partida 
25.100, el 91,14% pertenece a servicios 

especializados en atención médica y 
otros.

EJECUCIÓN – PARTIDA 25.000  SERVICIOS PROFESIONALES Y COMERCIALES

SUB-
PARTIDA

DETALLE
PRESUPUESTO 

EJECUTADO
(Bs)

PONDERACIÓN

25100 Gastos Especializados por 
Atención Médica y otros.

10,869,111 91.14%

25210 Consultoría por productos 12,000
0.10%

25220 Consultoría en línea 465,499 3.90%

25300 Comisiones y Gastos Bancarios 589 0.00%

25400 Lavandería ,Limpieza e Higiene 538,143 4.51%

25500
Publicidad 600

0.01%

25600
Serv de Imprenta y Serv 

Fotograficos 33,319 0.28%

25700 Capacitación del Personal 6,970 0.06%

11,926,231 100%

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

23,371,261 18,470,769 11,926,231 51%



EJECUCIÓN – SUBGRUPO  720000098 (COVID-19)

PARTIDA DESCRIPCION

PRESUPUESTO 
INICIAL

PRESUPUESTO 
DEVENGADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

%

(BS) (BS) (BS) EJECUCIÓN

2.2.6.0.0 Transporte de Personal 100,000 79,857 78,425 78%

2.5.1.2.0
Gastos Especializados por 
Atención Médica y otros. 5,300,000 3,373,414 718,100 14%

3.9.4.0.0
Instrumental Menor Médico-

Quirúrgico 550,000 477,068 284,309 52%

4.3.4.0.0 Equipo Médico y de Laboratorio 200,000 71,850 66,950 33%

TOTALES 6,150,000 4,002,189 1,147,784 19%



EJECUCIÓN – PARTIDA 30.000 MATERIALES Y SUMINISTROS

SUB-
GRUPO

DETALLE
PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)
PORCENTAJE

31000
ALIMENTOS Y PRODUCTOS 

AGROFORESTALES
672,019 71%

32000
PRODUCTOS  DE PAPEL , CARTÓN 

E  IMPRES.
36,143 60%

33000 TEXTILES Y VESTUARIOS 7,000 15%

34000
COMBUST.PROD.QUIMIC. Y 

FARMACÉUTICOS
1,672,463 34%

39000 PRODUCTOS VARIOS 925,860 58%

71%

60%

15%

34%

58%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

ALIMENTOS Y PRODUCTOS
AGROFORESTALES

PRODUCTOS  DE PAPEL ,
CARTÓN E  IMPRES.

TEXTILES Y VESTUARIOS COMBUST.PROD.QUIMIC.
Y FARMACÉUTICOS

PRODUCTOS VARIOS

31000 32000 33000 34000 39000

MATERIALES Y SUMINISTROS

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

7,522,018 6,915,448 3,313,485 44%



SUB-GRUPO DETALLE 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs)

PORCENTAJE

43000 MAQUINARIA Y EQUIPO 118,190 25%

49000 OTROS ACTIVOS FIJOS 14,385 39%

EJECUCIÓN – PARTIDA 40.000 ACTIVOS REALES

25%

39%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

MAQUINARIA Y EQUIPO OTROS ACTIVOS FIJOS

43000 49000

ACTIVOS REALES

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

505,133 246,582 132,575 26%



SUB-GRUPO DETALLE PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs)

PORCENTAJE

57000 INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 889,092 0%

EJECUCIÓN – PARTIDA 50.000 ACTIVOS FINANCIEROS

EJECUCIÓN – PARTIDA 60.000 SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS

SUB-GRUPO DETALLE PRESUPUESTO 

EJECUTADO

(Bs)

PORCENTAJE

66000

GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS – OTRAS 

FUENTES 6,880,030 84%

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

889,092 0 0 0%

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

8,227,541 7,121,924 6,880,030 84%



SUB-GRUPO DETALLE PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)

PORCENTAJE

73000

TRASF.CTES.SECTOR PUBLICO NO FINAN. 

X SUBSIDIOS O SUBVENCIONES 0 0%

EJECUCIÓN – PARTIDA 70.000 TRANSFERENCIA

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

3,197,120 2,367,745 0 0%



EJECUCIÓN – PARTIDA 90.000 OTROS GASTOS

1%

33%

3%
0%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

BENEFICIOS SOCIALES Y
OTROS

CONTINGENCIAS
JUDICIALES

OTRAS PÉRDIDAS Y
DEVOLUCIONES

PROVISIONES PARA
GASTOS CORRIENTES Y

DE CAPITAL

94000 95000 96000 99000

OTROS GASTOS

SUB-
GRUPO

DETALLE
PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)
PORCENTAJE

94000
BENEFICIOS SOCIALES Y 

OTROS
19,553 1%

95000 CONTINGENCIAS JUDICIALES 32,774 33%

96000
OTRAS PÉRDIDAS Y 

DEVOLUCIONES
16,691 3%

99000
PROVISIONES PARA GASTOS 
CORRIENTES Y DE CAPITAL

0 0%

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO PRESUPUESTO EJECUTADO
PORCENTAJE 
EJECUCION

EN (Bs) EN (Bs) EN (Bs) (%)

2,568,790 1,902,838 69,018 3%



CUADRO COMPARATIVO DE RECURSOS 2019 / 2020 

2019 2020

PARTIDA DESCRIPCION
PRESUPUESTO 
DEVENGADO         

(Bs.)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO (Bs.)

PRESUPUESTO 
DEVENGADO         

(Bs.)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO (Bs.)

DIFERENCIA EN 
EJECUCION 

(CANTIDAD Bs.)

DIFERENCIA EN 
EJECUCION      

(%)

12.0.0.0

VENTA DE BIENES Y 
SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES 
PUBLICAS

1,727,786 1,591,658 1,256,250 1,252,069 -339,588 -21%

15.0.0.0
TASAS, DERECHOS Y 

OTROS INGRESOS 308,082 308,082 131,952 129,875 -178,208 -58%

17.0.0.0
CONTRIBUCIONES A 

LA SEGURIDAD SOCIAL 50,845,870 46,055,345 44,762,854 38,683,501 -7,371,844 -16%

18.0.0.0
DONACIONES 
CORRIENTES

0 0 37,850 37,850 37,850 100%

35.0.0.0

DISMINUCION Y 
COBRO DE OTROS 

ACTIVOS FINANCIEROS
5,243,473 5,243,473 4,300,316 4,297,370 -946,103 -18%

TOTAL BS. 58,125,212 53,198,558 50,489,222 44,400,665 -8,797,893 -17%



CUADRO COMPARATIVO DE GASTOS 2019 - 2020 

2019 2020

PARTIDA DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 
DEVENGADO         

(Bs.)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO (Bs.)

PRESUPUESTO 
DEVENGADO         

(Bs.)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO (Bs.)

DIFERENCIA EN 
EJECUCION 

(CANTIDAD Bs.)

DIFERENCIA EN 
EJECUCION      

(%)

1.0.0.0.0
SERVICIOS PERSONALES

21,928,902 21,120,160 21,371,440 19,642,165 -1,477,995 -7%

2.0.0.0.0
SERVICIOS NO PERSONALES

22,381,145 16,680,286 21,722,723 14,629,271 -2,051,015 -12%

3.0.0.0.0
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 8,490,463 4,351,859 6,915,448 3,313,485 -1,038,373 -24%

4.0.0.0.0
ACTIVOS REALES

667,417 651,017 246,582 132,575 -518,442 -80%

5.0.0.0.0
ACTIVOS FINANCIEROS

1,003,096 85,387 0 0 -85,387 -100%

6.0.0.0.0

SERVICIO DE LA DEUDA 
PUBLICA Y DISMINUCION 

DE OTROS PASIVOS
8,581,985 8,222,238 7,121,924 6,880,030 -1,342,208 -16%

7.0.0.0.0
TRANSFERENCIAS

2,707,977 1,842,565 2,367,745 0 -1,842,565 -100%

9.0.0.0.0
OTROS GASTOS

2,274,372 321,888 1,902,838 69,018 -252,870 -79%

TOTALES 68,035,356 53,275,399 61,648,699 44,666,545 -8,608,855 -16%



INGRESOS 46.359.799,26
GASTOS 55.799.882,51

RESULTADO 269.143,64
DÉFICIT (9.709.226,89)

ESTADOS DE RECURSOS Y GASTOS 2020 EN BS.

INGRESOS MONTO EN BS. PONDERACIÓN

APORTE PATRONAL DEL SECTOR 
PUBLICO 27.454.656,20 59,22%
APORTE PATRONAL DEL SECTOR 
PRIVADO 16.050.515,29 34,62%
APORTE PASIVOS 1.389.197,06 3,00%
APORTE VOLUNTARIO 127.258,34 0,27%
MULTAS, ACTUALIZACIONES, 
INTERESES 152783,88 0,33%
DONACIONES 41.450,00 0,09%
CARNETIZACION 45.236,00 0,10%
FORMULARIOS 5.250,00 0,01%
EXAMEN PREOCUPACIONAL                                                                                     145.174,23 0,31%
EXAMEN POST OCUPACIONAL 946.686,32 2,04%
OTROS INGRESOS 1591,94 0,00%

TOTAL 46.359.799,26 100,00%

Enmarcado en el Decreto Supremo de creación 
del SINEC 26474, Art. 25, parágrafo II inc. b), 
las Gerencias del SINEC, realizaron gestiones 
para obtener donaciones externas, dentro de 

las cuales se contó con el apoyo de los 
trabajadores del Seguro, donaciones que se 

concretaron el cuarto trimestre del año.



GASTOS MONTO EN (BS) PONDERACIÓN

SERVICIOS PERSONALES 22.763.381,68 40,79%

SERVICIOS NO PERSONALES 21.668.454,07 38,83%

MATERIALES Y SUMINISTROS 7.288.544,62 13,06%

GASTOS GENERALES 1.234.346,92 2,21%

PRESTACIONES ECONOMICAS 
A CORTO PL. 477.409,78 0,86%

TRANSFERENCIAS 2.367.745,44 4,24%

TOTAL DE GASTO 55.799.882,51 100%

INGRESOS 46.359.799,26
GASTOS 55.799.882,51

RESULTADO 269.143,64
DÉFICIT (9.709.226,89)

ESTADOS DE RECURSOS Y GASTOS 2020 EN BS.

DÉFICIT 2019 7.070.825,23
DÉFICIT 2020 9.709.226,89
DIFERENCIA 2.638.401,66

El SINEC percibe menos ingresos y realizó 
gastos no contemplados en la gestión, 

producto de la pandemia COVID-19.



Del 100% de Servicios Personales, 
el 56% corresponde a sueldos del 

personal  de planta y el 3% al 
sueldo personal eventual. 

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS PERSONALES 22.763.381,68 100%
BONO DE ANTIGUEDAD 1.568.009,46 7%
CATEGORIA MEDICA 1.596.366,70 7%
ESCALAFON MEDICO 115.516,83 1%
OTRAS BONIFICACIONES (BONO DE 

RIESGO PROF.)

96.235,00

0%
AGUINALDOS 1.380.025,64 6%
ASIGNACIONES FAMILIARES 406.000,00 2%
SUELDOS                                                                                                                      12.725.742,66 56%
HORAS EXTRAORDINARIAS 5.619,34 0%
VACACIONES NO UTILIZADAS 20.697,06 0%
PERSONAL EVENTUAL 620.883,67 3%
APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 500.766,25 2%
APORTE PATRONAL RIESGO 

PROFESIONAL

285.436,72

1%
APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 333.844,16 1%
INDEMNIZACION 1.391.017,36 6%
DIETAS DIRECTORIO 48.000,00 0%
APORTE CAJA DE SALUD SINEC 1.669.220,83 7%

DETALLE MONTO %



SERVICIOS NO PERSONALES

Del 100% de los 
Servicios NO 

Personales, se 
resalta los de 

mayor 
porcentaje: 
el 45,50% 

corresponde a 
Servicios 

Médicos y 
el 15,52% a 
Estudios de 

Diagnóstico y 
Tratamiento.

SERVICIOS NO 
PERSONALES

21.668.454,07
100,00%

COMUNICACIONES 3.535,53 0,02%

ENERGIA ELECTRICA 335.239,29 1,55%

AGUA                                                                                                                         229.166,92 1,06%

TELEFONIA                                                                                                                    127.350,56 0,59%

INTERNET Y OTROS                                                                                                             114.417,51 0,53%

PASAJES 5.154,00 0,02%

VIATICOS 4.178,00 0,02%

SEGUROS 137,00 0,00%

TRANSPORTE DE PERSONAL                                                                                                       863.654,23 3,99%

ALQUILER DE EDIFICIOS                                                                                                        290.200,00 1,34%

ALQUILER DE EQUIPO Y 
MAQUINARIA                                                                                                                   

357.175,00 1,65%

OTROS ALQUILERES                                                                                                             10.741,36 0,05%

MANT. Y REPARACION DE 
INMUEBLES Y EQUIPOS                                                                                                          274.087,10 1,26%

OTROS GASTOS POR 
INSTALACION, MANT. Y 
REPARACION                                                                                        

18.433,00 0,09%

MEDICOS, SANITARIOS Y 
SOCIALES                                                                                                                     9.859.432,59 45,50%

LAVANDERIA, LIMPIEZA E HIGIENE                                                                                               653.242,53
3,01%

PUBLICIDAD 600,00
0,00%

SERVICIOS DE IMPRENTA, 
FOTOCOPIAS Y FOTOGRAFICOS                                                                                         

7.201,00

0,03%

CAPACITACION AL PERSONAL                                                                                                     6.970,06
0,03%

GASTOS LEGALES Y JUDICIALES 59.162,86
0,27%

SERVICIOS DE SEGURIDAD Y 
VIGILANCIA                                                                                                                  356.500,00 1,65%

CONSULTOR EN LINEA 504.310,44
2,33%

SERVICIOS MEDICOS DE PROVINCIAS
651.747,70 3,01%

REEMBOLSO POR ATENCION MEDICA 
PARTICULAR Y ESTUDIOS 2.644,00 0,01%

ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y 
TRATAMIENTO MEDICO

3.362.227,80 15,52%

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 
VEHICULO 58.361,20 0,27%

SERVICIOS MEDICOS 
DEPARTAMENTALES 38.328,50 0,18%

SANGRE Y PLASMA SANGUINEO 81.450,00
0,38%

SERVICIOS HOSPITALARIOS 3.380.805,89
15,60%

CONSULTORIA POR PRODUCTO 12.000,00
0,06%

DETALLE MONTO Bs %



MATERIALES Y SUMINISTROS

MATERIALES Y SUMINISTROS 7.288.544,62 100,00%

GASTOS DESTINADOS AL PAGO DE 
REFRIGERIO

410.050,00
5,63%

GASTOS POR ALIMENTACION Y 
OTROS                                                                                                                       

356.308,69
4,89%

ALIMENTACION HOSPITALARIA                                                                                                    234.000,00 3,21%

PAPELERIA                                                                                                                    186,74 0,00%

PRODUCTOS DE ARTES GRAFICAS                                                                                                  147.717,67 2,03%

COMBUSTIBLES LUBRICANTES, 
DERIVADOS Y OTROS                                                                                                 

34.866,78
0,48%

PRODUCTOS QUIMICOS Y 
FAMACEUTICOS                                                                                                                 

4.140.579,26
56,81%

PRODUCTOS DE MINERIA NO 
METALICOS Y PLASTICOS                                                                                             

177,30
0,00%

MATERIAL DE LIMPIEZA                                                                                                         123.039,84 1,69%

UTENSILIOS DE COCINA Y 
COMEDOR

7.693,27
0,11%

INSTRUMENTAL MEDICO MENOR                                                                                                    1.551.255,50 21,28%

MATERIALES Y UTILES DE OFICINA                                                                                               123.543,74 1,70%

UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS                                                                                               47,00 0,00%

OTROS MATERIALES Y 
SUMINISTROS                                                                                                                  

59.380,62
0,81%

MATERIAL DENTAL 38.427,79 0,53%
MATERIAL E INSUMOS DE RAYOS X 61.270,42 0,84%

DETALLE MONTO Bs %

Del 100% de los 
Materiales y 

Suministros, se 
resalta los de mayor 

porcentaje: 
el 56,81% 

corresponde a 
Productos Químicos 
y Farmacéuticos y 

el 21,28% a 
Instrumental 

médico menor.



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 56.142.265,76 95%

ACTIVO NO CORRIENTE 2.867.577,36 5%
TOTAL ACTIVO 59.009.843,12 100%

PASIVO 43.530.582,26 100%
PASIVO CORRIENTE 32.008.703,58 74%

PASIVO NO CORRIENTE 11.521.878,68 26%
PATRIMONIO 25.188.487,75 100%

REESERVAS P/ENFERM. Y
MATERNIDAD 22.310.738,89 89%

AJUSTES PATRIMONIALES Y DE
RESERVA 2.381.646,80 9%

RESULTADO ACUMULADO 496.102,06 2%
RESULTADO DE GESTIÓN -9.709.226,89

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 59.009.843,12

ACTIVO 
CORRIENTE

95%

ACTIVO NO 
CORRIENTE

5%

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE ACTIVO NO CORRIENTE

PASIVO
74%

PATRIMONIO
26%

PASIVO - PATRIMONIO



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020- COMPOSICIÓN DEL ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 31.713.944,47 54%

DISPONIBLE 2.398.930,13 8%

EXIGIBLE 27.688.915,14 87%

APORTES POR COBRAR 9.909.736,84 36%

CUENTAS POR COBRAR 364.289,29 1%

MULTAS, INTERESES POR COBRAR 405.746,85 1%

DEUDORES CON CARGO DE CTAS 2.123.346,32 7%

CUENTAS EN EJECUCION 14.885.795,84 54%

INVENTARIO 1.626.099,20 5%

ALMACEN DE MEDICAMENTOS 1.160.968,72 71%

ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS 465.130,48 29%

TOTAL ACTIVO 59.009.843,12 100%

8%

87%

5%

COMPOSICIÓN DEL ACTIVO

DISPONIBLE EXIGIBLE INVENTARIO

Del 100% del Activo, el 54% representa al Activo Corriente, de los cuales el 87%
constituye el exigible, las 2 cuentas de mayor representación son:

Cuenta de Ejecución (54%) y los Aportes por Cobrar (36%)



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020- COMPOSICIÓN DEL ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 2.867.577,36 5%

INVERSIONES 30.832,80 1%

ACCIONES TELEFONICAS 30.832,80

ACTIVO FIJO 2.836.744,56 99%

TERRENO 55.874,83 2%

MUEBLES Y ENSERES 502.060,32 18%

EQUIPO COMPUTACION 76.750,20 3%

EQUIPO E INSTRUMENTAL 
MEDICO 1.834.956,46 65%

VEHICULOS 3,00 0%

EQUIPOS E INSTALACIONES 276.196,23 10%

PATENTE Y SOFWARE 58.331,58 2%

BIBLIOTECA Y COLECCIONES 32.571,94 1%

ACTIVO TRANSITORIO Y DE 
CONTROL 24.428.321,29 41%

DEUDORES POR RENDICION DE 
CTAS. 2.687.019,68 11%

ANTICIPO A CUENTA DE 
PEDIDOS Y CONTRATOS 19.645.289,68 80%

CONSTRUCCION - MEJORAS –
EDIFICIO 2.015.863,18 8%

MEDICAMENTOS VENCIDOS 80.148,75 0%

TOTAL ACTIVO 59.009.843,12 100%

INVERSIONES
1%

ACTIVO FIJO
99%

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES ACTIVO FIJO

11%

81%

8%

0%

ACTIVO TRANSITORIO Y DE CONTROL

DEUDORES POR RENDICION DE CTAS.

ANTICIPO A CUENTA DE PEDIDOS Y CONTRATOS

CONSTRUCCION - MEJORAS -EDIFICIO

MEDICAMENTOS VENCIDOS

I. Del 100% del Activo,

el 5% representa al
Activo NO Corriente,
de los cuales el 99%

constituye al activo fijo.
II. Del 100% del Activo,

el 41% representa al
Activo Transitorio y
de control, de los

cuales el 80%
constituye los

anticipos a cuentas
de pedidos y

contratos. 



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 – PASIVO + PATRIMONIO

PASIVO PATRIMONIO RESULTADO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

43.530.582,26 25.188.487,75 -9.709.226,89 59.009.843,12

PASIVO CORRIENTE 32.008.703,58 74%

CUENTAS POR PAGAR 250.638,98 1%

CUENTAS POR PAGAR 250.638,98 100%

FACTURAS POR PAGAR 24.801.209,54 77%

PROVEEDORES POR ADQUIS. DE MEDICAMENTOS 4.367.154,59 18%

PROVEEDORES POR SERV. MEDICOS 9.133.697,72 37%

PROVEEDORES CLINICA 2.916.901,52 12%

PROVEEDORES DE MAT. DE PAPELERIA Y OTROS 1.293.056,80 5%

CUENTAS POR PAGAR VARIAS 6.504.550,51 26%

RETENCION X SERVICIOS POR PAGAR 77.414,44 0%

HONORARIOS POR COMPRA DE SERVICIO 508.433,96 2%

PRESTACIONES ECONÓMICAS 13.961,57 0%

PRESTACIONES ECONOMICAS X PAGAR 13.961,57 100%

CUENTA DEL PERSONAL 1.952.989,33 6%

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 1.226.076,06 63%

DIETAS DEL DIRECTORIO POR PAGAR 24.000,00 1%

ASIGNACIONES FAMILIARES POR PAGAR 26.000,00 1%

AGUINALDO POR PAGAR 289,29 0%

OTRAS OBLIGACIONES AL PERSONAL 93.514,78 5%

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 143.389,59 7%

BONOS POR PAGAR AL PERSONAL 266.169,77 14%

HONORARIOS PROFESIONALES X PAGAR 173.549,84 9%

APORTE LABORAL POR PAGAR 562.222,54 1%

RETENSION LABORAL P/LAS AFP(s) 290.749,36 52%

RETENCIONES POR FALTAS Y ATRAZOS 109.188,11 19%

OTROS DESCUENTOS LABORALES 64.616,82 11%

RETENSION P/SINDICATO SINEC
21.261,36 4%

RETENSION P/SIMRA 16.056,68 3%

RETENSION P/COMISION BANCO 31.266,06 6%

RETENSION AFP X CONSULTORAS 29.084,15 5%

APORTE PATRONAL POR PAGAR 171.543,79 0%

APORTE PATRONAL P/LAS AFP(s) 55.341,18 32%

APORTE PROVIVIENDA P/AFP (s) 55.804,96 33%

APORTE PATRONAL SOLIDARIO 60.397,65 35%

TRANSFERENCIAS POR PAGAR 3.811.381,09 9%

APORTE POR PAGAR ASUSS 816.519,29 21%

APORTE POR PAGAR MIN. SALUD 2.994.861,80 79%

IMPUESTOS Y PATENTES POR PAGAR 304.116,36 1%

RETENCION DE IMPUESTOS 304.116,36 100%

PASIVO NO CORRIENTE 11.521.878,68 26%

PREVISIONES PARA BENEFICIO SOCIALES 11.521.878,68



PASIVO PATRIMONIO RESULTADO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

43.530.582,26 25.188.487,75 -9.709.226,89 59.009.843,12

REESERVAS P/ENFERMEDAD Y MATERNIDAD 25.188.487,75 100%

RESERVAS TECNICAS 22.310.738,89 89%

AJUSTE DE LAS RESERVAS (PATRIMONIO)
2.377.900,99 9%

AJUSTE GLOBAL DE LAS RESERVAS
3.745,81 0%

RESULTADOS ACUMULADOS 496.102,06 2%

RESULTADO DE LA GESTIÓN -9.709.226,89



INFORMACIÓN ÁREA MÉDICA

SINEC GESTIÓN 2020



ESPECIALIDADES MÉDICAS

SERVICIOS EN CONSULTA EXTERNA 2020

• Medicina Familiar
• Medicina Laboral
• Pediatría
• Gineco-Obstetricia
• Otorrinolaringología
• Oftalmología
• Traumatología
• Traumatología Pediátrica
• Cardiología
• Neurocirugía
• Urología
• Neurología
• Gastroenterología
• Nefrología
• Endocrinología y Metabolismo
• Proctología
• Reumatología
• Dermatología
• Oncología
• Fonoaudiologìa
• Medicina General
• Cirugía General
• Cirugía Pediátrica
• Otras especialidades

SERVICIOS DE APOYO AL 
TRATAMIENTO

• Triage COVID-19
• Toma de muestra
• Enfermería
• Farmacia
• Sicología
• Nutrición
• Fisioterapia
• Trabajo Social
• Servicio de Diagnóstico

La atención se realiza en 38 
especialidades médicas, con personal 
médico y paramédico calificado, en 12 
consultorios en el edificio de la Calle 

España Nº 473 y en Consultorios 
Externos.

Horario de Atención Médica 
de 8:00 a 19:00



SERVICIOS EN CONSULTA EXTERNA 2020

PROGRAMA AMPLIADO
DE INMUNIZACIÓN PAI

ATENCIÓN EN ODONTOLOGÍA

• Flúor tópico
• Profilaxis
• Sellado de fósulas y fisuras
• Exodoncia y Endodoncia 
• Obturaciones 
• Tartrectomía
• Cirugía buco maxilofacial 
• Radiología dental

• Vacuna Influenza Estacional
• Vacuna Influenza Pediátrica
• Vacuna Difteria y Tétano
• Vacuna Fiebre Amarilla
• Vacuna Sarampión
• Vacuna Pentavalente
• Vacuna Antipolio
• Otras del Esquema Nal. del PAI 

SERVICIOS DE APOYO 
DIAGNÓSTICO

• Ecografías
• Biopsias
• Electrocardiogramas
• Monitoreo fetal
• Papanicolaou -

colposcopía y citología 
• Diversos estudios 

diagnósticos 
• Core biopsias
• Cauterizaciones
• Otros estudios biópsicos

guiados.
Laboratorio

• Toma de muestras
• Entrega de Resultados



ACTIVIDADES DE PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN EN SALUD

CAMPAÑAS DE VACUNACIÓN CHARLAS INFORMATIVAS - EDUCATIVAS

• Diabetes
• Salud Oral
• Hipertensión 
• Stress Laboral 
• Lavado de manos
• Dengue, Zika, Chikungunya
• Medidas prevención COVID

• Vacuna Influenza Estacional
• Vacuna Influenza Pediátrica
• Vacuna Difteria y Tétano
• Vacuna Fiebre Amarilla
• Vacuna Sarampión

Charlas Informativas por Jefaturas 
de Odontología y Enfermería  

en la Consulta Externa. 

Hasta el mes de marzo, las Campañas de Vacunación se 
realizaron en la empresas, posteriormente la 

Vacunación se realizó solo en el PAI



FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITÉS DE GESTIÓN DE CALIDAD

Debido a la Pandemia del COVID-19 y respetando las medidas de
bioseguridad en cuanto a evitar el conglomerado de personas, el
funcionamiento de los Comités de Gestión de Calidad del SINEC se
limitó al Funcionamiento de:
- Comité de Vigilancia Epidemiológica (COVE). Mediante el cual

se manejaron los procedimientos, protocolos y medidas de
prevención y contención de la Pandemia COVID-19, en la
institución.

- Comité de Auditoría Médica y Expediente Clínico (CAMEC).
Los Comités de Gestión de Calidad, tienen como principal
propósito promover, realizar y ejecutar acciones preventivas y
correctivas que mejoren la calidad en los servicios médicos y
administrativos del SINEC.

Auditoría Interna Servicio de 
Emergencia Clínica SINEC

Reunión Comité de Auditoría 
Médica y Expedientes Clínicos



ATENCIÓN SINEC EN 12 PROVINCIAS GESTIÓN 2020

N° PROVINCIA LOCALIDAD PROVEEDOR DIRECCION TELEFONOS

1 OBISPO SANTISTEVAN MONTERO CLÍNICA NORTE
C/ WARNES ESQ. ANGEL 

SANDOVAL
TELF. 922-1100

2 SARA PORTACHUELO
HOSPITAL SAN JOSE 

OBRERO

AV.RVDO. JOSE MARIA 

RUIZ ESQ. C/ SAN JOSE 

OBRERO

TELF. 924-2502

3 ICHILO YAPACANI

CLINICA MARIA 

INMACULADA
C/LIBERTAD Nº203

TELF. 933-6081

FARMACIA MARIA DE LA 

CONCEPCIÓN
C/LIBERTAD N°203 TELF. 933-6081

4
MANUEL MARIA 

CABALLERO
COMARAPA

HOSPITAL SAN MARTIN

DE PORRES
AV. SAN MARTIN N° 337 TELF. 946-2011

5 VALLEGRANDE VALLEGRANDE

CAJA NACIONAL 

DE SALUD
CALLE MALTA N°200 TELF.942-2137

FARMACIA 

MI DIVINO NIÑO 
CALLE MALTA TELF. 79804008

6 GUARAYOS
ASCENCION DE 

GUARAYOS
CLÍNICA SAN CAMILO

AV. SANTA CRUZ B/ SAN 

JUAN
TELF. 9667222

CNS Centro Integral de 
Salud Vallegrande

Clínica San Camilo 
Asc. de Guarayos



N° PROVINCIA LOCALIDAD PROVEEDOR DIRECCION TELEFONOS

7 ÑUFLO DE CHAVEZ CONCEPCIÓN
HOSPITAL MUNICIPAL CESAR 

BANZER

C/SIRINGA FINAL
TELF. 65095268

8 VELASCO SAN IGNACIO
HOSPITAL MUNICIPAL DR. 

JULIO MANUEL ARAMAYO
C/ LA PAZ TELF. 9622170

9
ANGEL 

SANDOVAL
SAN MATIAS

HOSPITAL MUNICIPAL

SAN MATIAS

AV. BOLIVAR 

B/CRISTO REY
TELF. 76023878

FARMACIA DIVINO NIÑO 

ROYCI
AV. BARRIENTOS TELF. 76631626

10 CHIQUITOS

ROBORE
CAJA PETROLERA 

DE SALUD

C/ CONSTASTINO 

COSTAS PARIS 

TELF. 318-1693      

318-1694

SAN JOSE CAJA PETROLERA

DE SALUD 

AV. GALLARDO C/ MANUEL 

JUSTINIANO, FRENTE A LA 

ESTACION FERROVIARIA

TELF. 318-1691

318-1692

11 CORDILLERA CAMIRI

CAJA PETROLERA

DE SALUD

C/ MENACHO FLROES S/N 

BARRIO SARARENDA –

(EX CAMPAMENTO YPFB)

TELF. 9528535

FARMACIA MUSTAFA 

CALLE COMERCIO 

Y TARIJA A MEDIA 

CUADRA DE LA PLAZA 

TELF. 73147835

12 GERMAN BUSCH PUERTO QUIJARRO
CAJA PETROLERA 

DE SALUD 

AV. LUIS SALAZAR DE LA 

VEGA S/N LADO COMANDO 

DISTRITAL NAVAL

TELF. 318-1695 

316-1696

CPS Hospital San José de 
Concepción

CPS Hospital Puerto 
Quijarro



N° DEPARTAMENTO PROVEEDOR DIRECCION TELEFONOS

1 COCHABAMBA

CLÍNICA MODELO 

EN SALUD SEXUAL 

Y SALUD 

REPRODUCTIVA

(CIES) 

CALLE URUGUAY N°. 436 

ENTRE 25 DE MAYO Y SAN MARTIN
TELF. (4) 4231670

2 SUCRE
AV. VENEZUELA 1001, 

ESQ. LUIS PAZ ARCE 

EX PILINCO.

TELF. (4) 6456807 

6440561

3 TARIJA
CALLE BOLÍVAR N° 475 ENTRE 

C/SANTA CRUZ 

Y MÉNDEZ

TELF. (4)6664673

4 LA PAZ
C/ COLOMBIA 

ENTRE BOQUERÓN Y 

ZOILO FLORES Nº 539.

TELF. (2) 2485111 

2493425

5 ORURO

CALLE VELASCO 

GALVARRO N° 880 ENTRE

C/ 1° DE NOVIEMBRE

Y HERRERA.

TELF. (2) 5277623

6 POTOSI
C/ COBIJA Nº 92 ENTRE SANTA 

TERESA Y BOLÍVAR (DETRÁS DEL 

MERCADO VICUÑAS)
TELF. (2) 6229887

ATENCIÓN SINEC EN 6 DEPARTAMENTOS GESTIÓN 2020



Emergencias 4 especialidades :

• Medicina interna
• Pediatría 
• Ginecología
• Cirugía

HOSPITALIZACIÓN

• Internación
• Cuidados intensivos
• Terapia Intensiva Niños -

Neonatología
• Terapia Intensiva Adultos.

Anestesiología para:
• Cirugías mayores 
• Cirugías medianas
• Cirugías menores

Otros Servicios:
• Enfermería
• Nutrición
• Farmacia 24 hrs.
• Laboratorio 24 hrs.
• Servicio Transfusional

SERVICIOS AL PACIENTE

CIRUGÍAS

CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA E INTERNACIÓN

• Cirugía General
• Urología
• Cirugía Reconstructiva y 

Quemados
• Cirugía cabeza, cara y cuello
• Otorrinolaringología
• Ortopedia y traumatología
• Oftalmología
• Neurocirugía
• Cirugía de tórax y cardiovascular
• Ginecología
• Nefrología
• Cirugía Pediátrica.

CLÍNICA SINEC
Av. 2 de Agosto pasando el 

6to anillo.
Telf. 345-2050  - 342-7151



• Toma de muestra para 
pacientes sospechosos de 
COVID-19.

Pruebas: 

• Prueba Rápida

• Prueba de antígeno, 

• Anticuerpo 

• ELISAS 

• PCR-RT

CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA COVID -19

SERVICIO A PACIENTES SOSPECHOSOS DE COVID -19 GESTIÓN 2020

A través del Servicio de
Laboratorio del SINEC, se
habilitó:

Servicio de 
Laboratorio CLÍNICA



CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA COVID -19

SERVICIO A PACIENTES SOSPECHOSOS Y POSITIVOS DE COVID -19 GESTIÓN 2020

ATENCION PACIENTES 
COVID-19

SALA COVID -19 

• Un médico de Call
Center para pacientes 
COVID-19

• Un médico 
Responsable  de 
COVID-19  para 
pacientes en la Clínica, 
donde se realiza el 
triage, control de 
pacientes y emisión de 
bajas médicas.

• Personal de 
enfermería para 
apoyo de Triage del 
paciente. 
Equipamiento Sala 
COVID-19

• Una camilla para 
atención paciente 
ambulatorio.

• Dos camas de 
observación con 
respectivos monitores 
y oxigeno 24 horas.



• Se cuenta con 8 camas 
con baño privado.

• Oxígeno a disposición las 
24 horas.

• Atención de enfermería 
y médicos por turno.

• Se cuenta con 4 piezas 
con 2 camas con baño a 
compartir.

• Oxígeno a disposición las 
24 horas.

• Atención de enfermería 
y médicos por turno.

SERVICIO A PACIENTES INTERNADOS DE COVID -19

INTERNACION BLOQUE C  

INTERNACION BLOQUE B TERAPIA COVID-19 

• Se cuenta con 3 camas 
con sus respectivos 
monitores 
multiparamétricos.

• Cuenta con personal 
de enfermería y 
personal médico las 24 
horas.

• Acuerdos con Clínicas 
privadas de acuerdo a 
requerimiento. 



• Arco en C
• Cervocuna
• Monitores pediátricos
• Monitor Multiparámetro
• Desfibrilador adulto-pediátrico
• Macro centrifugadora
• Desfibrilador adulto
• Equipo Litotriptor para cirugías 

urológicas
• Equipo RTUP para cirugías 

urológicas

Para brindar Atención a los asegurados en la Clínica del SINEC, 
el Seguro destina dentro de sus recursos la compra  diferentes 

servicios médicos y alquiler de equipos:

CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA E INTERNACIÓN

• Tomografías
• Ecografías
• Rayos X
• Resonancia Magnética
• Estudios Cardiológicos
• Medicina Nuclear
• Laboratorio
• Estudios Endoscópicos
• Estudios Oftalmológicos
• Hemodiálisis
• Terapia de Adultos
• Terapia Infantil

DETALLE GASTOS MÉDICOS SINEC 2020

Hospitalización y 
Quirófano

Bs. 602.403.46

Hospitalización Pactes. 
COVID-19.

Bs. 3.279.819.70

Servicios médicos y 
estudios Auxiliares de 
Diagnóstico

Bs. 4.268.451.08

Alquiler y 
Mantenimiento 
Equipos

Bs. 216.300

Contratación Personal, 
modalidad Compras de 
Servicios

Bs. 5.863.646.55 

Equipo Medico Terapia 
Intensiva adulto/ 
Pediátrico y Neonatal 

Bs. 1.176.000 

TOTAL Bs. 15.406.620.79

Servicios Médicos Alquiler de Equipos



En un gran esfuerzo institucional y del
personal de Laboratorio, el SINEC ha
logrado mantener su Laboratorio de Tercer
Nivel, brindando al asegurado un servicio
completo de todas las especialidades:

 Hematología

 Urionálisis

 Coagulograma

 Inmunología

 Serología

 Virología

 Hormonas

 Bacteriología

 Pruebas especiales

 Bioquímica Sanguínea

 Marcadores Tumorales

LABORATORIO SINEC

Avenida 2 de agosto 6to anillo
en Clínica del SINEC

ATENCIÓN LAS 24 HRS.
FINES DE SEMANA Y FERIADOS

Telf. 336-5426

LABORATORIO DE TERCER NIVEL  



LABORATORIO DE TERCER NIVEL  

Con el propósito de mejorar sus servicios y al ser un 
Laboratorio de III Nivel, durante la gestión 2020 se 

requirió la ampliación de las Áreas de Hematología,  
Bacteriología, Lavado y Esterilización, ampliando la 

capacidad para la atención del asegurado.

PERSONAL LABORATORIO EN ÁREA DE 
BACTERIOLOGÍA

PARED DE SEPARACIÓN ÁREA DE BACTERIOLOGÍA Y 
LAVADO Y ESTERILIZACIÓN 



DATOS ESTADÍSTICOS 2020

CONSULTA EXTERNA



TOTAL SOLICITUDES DE CONSULTA EXTERNA  ENERO-DICIEMBRE 2020

Masculino

43%Femenino

57%

Masculino Femenino Total

Consultas 43% 57% 21.205

Inasistencias 45% 55% 8.447

Total 29.652

29.652 Solicitudes de Consulta Externa
21.205 Consultas realizadas 



CONSULTAS EXTERNAS POR EDAD   ENERO-DICIEMBRE 2020

Menor a 1 año 1 a 4 años 5 a 14 años 15 - 44 años 45 - 64 años Mayor 64 años

103

583
913

6956 6807

5843Consultas de 15 – 44 años           6.956 
Consultas de menores a 1 año      103 



ESPECIALIDADES MÉDICAS DE MAYOR CONSULTA  ENERO-DICIEMBRE 2020

Mayor especialidad requerida   Cardiología 2571               
Menor especialidad requerida Traumatología    772
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10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES CONSULTA EXTERNA 
ENERO-DICIEMBRE 2020
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CONSULTAS ODONTOLÓGICAS POR SEXO Y EDAD
CONSULTA EXTERNA ENERO-DICIEMBRE 2020 

1 a 4 5 a 14 15 a 44 45 a 64 Mayores a 64 Total

Masculino 11 138 203 115 129 596

Femenino 9 110 325 130 88 662
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Total Consultas                 

548
Masculino
214
15 – 44 años        203
1 – 4 años               11
Femenino
334
15 – 44 años         325
1 – 4 años                 9



ANÁLISIS DE LABORATORIO EN CONSULTA EXTERNA  
POR TIPO DE PRUEBA ENERO – DICIEMBRE 2020

43680

15218

7960
4912

2735 1761 1844 1565 12 3 2

Mayor prueba requerida      Química Sanguínea     43.680
Menor prueba requerida      Vitamina D                        2  



RECETAS ENTREGADAS EN CONSULTA EXTERNA 
ASEGURADOS – BENEFICIARIOS 2020

57%43%
TITULARESBENEFICIARIOS

Tipo de Asegurado Cantidad %

Titulares 8.749 57%

Beneficiarios 6.611 43%

TOTAL 15.360

15.360 Recetas entregadas



RECETAS ENTREGADAS EN CONSULTA EXTERNA 
ASEGURADO Y BENEFICIARIO POR  SEXO 

ENERO-DICIEMBRE 2020

Hombres Mujeres

5055

3694

1324

5287

ASEGURADOS

BENEFICIARIOS

BENEFICIARIOS

ASEGURADOS

15.360 Recetas entregadas



RAYOS X  POR SITIO ANATÓMICO 
ENERO-DICIEMBRE-2020
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PROCESOS DE ENFERMERÍA EN CONSULTA EXTERNA 
ENERO-DICIEMBRE 2020
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DATOS ESTADÍSTICOS 2020

CLÍNICA - EMERGENCIA E INTERNACIÓN



CONSULTAS EN EMERGENCIA POR SEXO Y EDAD ENERO-DICIEMBRE 2020

152
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Masculino FemeninoTotal Consultas 8.835                      
Masculino   4.174
15 – 44 años                   1.535
Menor a 1 año                   152                                                
Femenino     4.661
15 – 44 años         2.014
Menor a 1 año 34



10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN EMERGENCIA  
ENERO A DICIEMBRE 2020
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10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN HOSPITALIZACIÓN 
EMERO A DICIEMBRE 2020

CASOS
POSITIVOS DE

COVID-19

DIABETES FIEBRE DEL
DENGUE

HIPERTENSION
ARTERIAL

NEUMONIA INSUFICIENCIA
RENAL

CRONICA

COLELITIASIS INFECCION
URINARIAS

ANEMIA NEUMONIA

102

79
74

65 64
59

52
40

29 28



INTERVENCIONES QUIRÚRGICAS  
ENERO A DICIEMBRE 2020

CIRUGÍA MAYOR
10%

CIRUGÍA MEDIANA
67%

CIRUGÍA MENOR
23%

MAYOR

MEDIANA

MENOR

Total 428 Cirugías realizadas

97

289

42



ATENCIÓN POR TIPOS DE PARTO  
GESTIÓN 2020

PARTO NORMAL 
12%

PARTO POR 
CESÁREA 

88%

Total 127 Partos

15

112
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ANÁLISIS DE LABORATORIO EN EMERGENCIA
ENERO-DICIEMBRE 2020



ANÁLISIS DE LABORATORIO EN INTERNACIÓN 
ENERO-DICIEMBRE 2020
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SESIONES DE RADIOTERAPIA GESTIÓN 2020

HOMBRE

MUJER

2

7TOTAL 
9 RADIOTERAPIAS  



SESIONES DE QUIMIOTERAPIA GESTIÓN 2020

HOMBRE MUJER

15

11

TOTAL
26 ASEGURADOS ATENDIDOS CON 

QUIMIOTERAPIAS

Durante la Gestión 2020, el SINEC generó un gasto en 
medicamentos  de Quimioterapia de 

Bs. 1.228.751 en la atención de los 26 pacientes.



SESIONES DE HEMODIÁLISIS GESTIÓN 2020

1 A 4 AÑOS 5 A 14 AÑOS 15 - 44 AÑOS 45 - 64 AÑOS MAYOR 64 AÑOS

0 0

47

443

293

0 0 6

318

169

MASCULINO
FEMENINO

TOTAL 1.276 HEMODIÁLISIS



INDICADORES DE SALUD 2020

Disponibles de 
camas

Camas disponibles N° de camas disponibles en el servicio hospitalario 29 1 = 29 RANGOS 
NORMALES

Ocupacion de 
camas

Porcentaje de 
ocupación de camas

Total de camas ocupadas 9317 100 =
88.02

%
75 a 95%

Total de camas disponibles 10585

Ocupacion de 
camas

Índice ocupacional de 
cama

Total de camas ocupadas 7317
1 =

0.88
% 0.85 a 0.95%

Total de camas disponibles 10585

Permanencia 
hospitalaria

Promedio de dias de 
estadias Dias de estancia de pacientes en un periodo de tiempo 9317 1 = 7.26 3 a 7

Total de egresos en el mismo periodo de tiempo 1284

Ocupacion de 
camas

Rendimiento cama 
hospitalaria

total egresados 1284
100 =

0.12
%

100%Dotacion de cama 10585



Ocupación de 
camas

Intervalo de sustitución Camas disponibles - camas ocupadas
1268

1 = 0.99 0 a 1

Total Egresos 1284

Cobertura de 
pacientes

Relación de camas cada 
mil asegurados

N° de Camas Disponibles 29 1000 = 4.00

4 camas 
por Mil 

asegurado
s

N° de total Asegurados 7157

Produccion 
hospitalaria

Índice de Cesáreas

Total de cesareas realizadas en un periodo de 
tiempo determinado 143 100 = 81% 100%

Total de partos atendidos en el mismo periodo de 
Tiempo 175

Calidad de 
atencion

Tasa de Mortalidad intra 
hospitalaria

Total de Defuncion intrahospitalarios de pacientes 
Internados en un periodo de tiempo 36 100 =

0.03
%

100%

Total pacientes internados en el mismo periodo de 
tiempo 1284

INDICADORES DE SALUD 2020



Cobertura de 
pacientes

Número de Consulta por 
Persona Protegida

Número de Consulta 
37597

1 = 4.41 0 a 1
Población Protegida 8534

Utilizacion del 
servicio

N° de exámenes de 
laboratorios por consulta 

externa

Total de exámenes de laboratorio en un periodo de 
tiempo 131887 1 = 3.51 1 a 4

Total de Consultas Externas en el mismo Periodo 37597

Utilizacion del 
servicio

N° de exámenes de Rx por 
consulta externa

Total de Exámenes de Rx en un periodo de tiempo 6902
100 = 0.18 100%

Total de Consultas Externas en el mismo Periodo 37597

Utilizacion del 
servicio

N° de recetas 
despachadas por 

consultas

Total de recetas despachadas por farmacia en un 
periodo de tiempo 34420 1 = 0.92 100%

Total de Consultas Externas en el mismo Periodo 37597

INDICADORES DE SALUD 2020



Gracias por su atención.


