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ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL

i

RESOLUCION DE DIRECTORIO
DEL SEGURO INTEGRAL DE SALUD "SINEC”
N2 11/19

a, 16 de septiembre del 2019

VISTOS:

|

Los antecedentes del caso relacionados para la aprobacién del Plan Operativo Anual (POA)- Presupuesto

para la gestion 2020 y Presupuesto Plurianual 2020-2024 del SINEC;

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo No 26474 establece en sus numerales |y Il del articulo 2 establece que: “EI SINEC

es una Institucidn Descentralizada que asume funciones operativa espec
cuenta con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administ

competencia de @mbito nacional, bajo tuicion del Ministerio de Salud
Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo, cuya denominacidn es “
Decreto Supremo No 3561 de fecha 16 de mayo del 2018”.

Que, la Constitucion Politica del Estado en su art. 45 sefiala que recon
Seguridad de corto Plazo como el de largo Plazo, que se implanta e im
Decretos gue se elaboran para el efecto.

Que, la Ley 1178 (SAFCO) de Administracion y Control Gubernamental de

enmarca al SINEC en su art. 5 establece: Como Institucién Publica Descentr

operativas especializadas en materia de salud y cuenta con personeri
autonomia administrativa, financiera y técnica, con competencia de am

alizada en materia de Salud,
rativa, financiera y técnica vy
a través de la Autoridad de
SUSS” creado en el marco del

e la vigencia del Sistema de
menta a través de Leyes y

echa 20 de julio del 1990 que
lizada que asume funciones
| juridica, patrimonio propio,
nacional con presupuesto

propio y su fuente de financiamiento procede exclusivamente del aporte patronal aporte de pasivos v

otros ingresos propios operativos, donde el Estado no tienen participacion

lguna.

Que, al ser el Seguro Integral de Salud — SINEC una institucion publica con la tipologia de Institucion Publica
Descentralizada, que cuenta con personeria juridica, patrimonio proplo, autonomia administrativa,
financiera y técnica y con competencia de dmbito nacional; bajo tuicion del’ Ministerio de Salud y Previsién
Social, a través del Instituto Nacional de Seguros de Salud — INASES hoy ASSUS, entendida esa tuicién como
la verificacién del cumplimiento de las politicas, normas, misién y objetives institucionales, asi como de
las metas y resultados previstos en su programa anual de operaciones, par lo que en atencion del art. 6

inc d) del DS 25798, esta instancia es quien aprueba los programas Operatiyos Anuales y los Presupuestos
de los Entes Gestores de Salud del Sistema Nacional de corto plazo.

Que, el plan Sectorial de Desarrollo Integral para vivir Bien 2016 — 2020 ‘ Ministerio de Salud — Estado
Plurinacional de Bolivia. ‘

Que lz formulacién del POA-presupuesto 2020 y Presupuesto Plurianual [PPA) 2020-2024 se basa en lo

siguiente:
Consultoric Calle Espafia N° 473 « Telf. 336-4160 = 337 ;‘1567
Oficinas Administrativas Calle 24 de septiembre N° 266 Edif. ITAU - Telf} 332-3173 « 332-6572
Clinica y Laboratorio SINEC, Av. 2 de goosto N°® 6135 pasandg el 6to anillo
Clinica Telf. 345-2050 342-7151 » Laboratorio Telf.
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Decreto Supremo N2 3246 de fecha 05 de julio de 2017, establece las Normas Bsicas del Sisteﬁn}a%é“m o
Programacion de Operaciones NB-SPO.

Resolucién Ministerial N° 1109 del 8 de noviembre de 2017, Aprueba el Modelo de Reglamento Especifico
del Sistema de Programacién de Operaciones.

La Resolucidn Biministerial N° 08 de fecha 13 de marzo de 20183, que aprueba el calendario de formulacién

presupuestaria estableciendo las actividades y plazos del proceso de formulacién del Presupuesto
Plurianual y Anual institucionales. '

La Resolucién Biministerial N° 24 de fecha 15 de julio de 2019, gue aprueba las directrices de Formulacidon

Presupuestaria gestion 2020 que deben de ser cumplimiento obligatorio de ias entidades del sector
publico.

Inciso s del articulo 53 del Decreto Supremo N2 29894 de 7 de diciembre da 12008, incorporado mediante
Decreto Supremo N2 429 de 10 de febrero de 2010.

Plan Estratégico Institucional 2018-2020 del SINEC basado en los lineamientos del Ministerio de Salud —
Estado Plurinacional de Bolivia.

CONSIDERANDOQ:

Que, el Departamento de Planificacion del SINEC realiza las gestiones paraicontar con los documentos y
registro referente y sobre esa base elaborar el Programa Operativo Anual| para la gestién 2020 para el
SINEC.

Que, el Departamento de Presupuesto del SINEC realiza las gestiones paracontar con los documentos y
registro referente y sobre esa base elaborar el Presupuesto anual para Ia gestién 2020 y Presupuesto
Plurianual 2020-2024 para el SINEC.

todos los ambitos de la estructura orgdnica del SINEC y por todos los funci@narios de la Institucién, en el i
marco de la cual se debe tener en cuenta la calidez con la que deben ser
los servicios.

Como Ente Gestor de Seguridad Social, es nuestro deber de prestar sewi‘}io con la mas alta calidad en .

estados todos y cada uno de

Que las atribuciones del SINEC son:

Articulo 6°.- (Atribuciones del SINEC) E! SINEC tiene las siguientes atribuciones:

A. Planificar, ejecutar y controlar el otorgamiento de las prestaciones de salud y actividades que
beneficien a sus asegurados.

Consuiltorio Calle Espafia N” 473 « Telf. 336-4160 » 337-1667
Oficinas Administrativas Calle 24 de septiembre N° 266 Edif. ITAU - Telf. 332-3173 » 332-8572
Clinica y Laboratorio SINEC, Av. 2 de g&gosto N° 8135 pasando gl 6to anillo
Clinica Telf. 345-2050 342-7151 » Laboratorio Telf. 344-2723
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adecuado usoy destlno de los mismos. | /’i G’atncza C ‘a[[em Fr

C. Velar por el mejoramiento permanente de los servicios otorgados a sus asegurados. SECRETARIAGERENCIA G
Estudiar, realizar y ejecutar proyectos y operaciones econdmica fmancueras gue generen {L} % INEC
nuevos ingresos al SINEC. e
E. Estudiar e implantar proyectos de comprobada rentabilidad social a favor de los asegurados
de acuerdo a las posibilidades econdmicas del SINEC.
F. Efectuar permanentemente estudios, investigaciones, andlisis matemaéticos actuariales,
estadisticos y financieros, tendientes a garantizar la cobertura d  las prestaciones a corto
plazo, asi como la reduccidn de costos de operacién.
G. Gestionar liberaciones o exenciones de acuerdo a disposiciones gales vigentes que
favorezcan a los servicios del SINEC.
H. Cobrar, recaudar y administrar las cotizaciones, aportes, recargos, muitas e intereses y
obligaciones de cualquier naturaleza devengados a su favor.

I.Las demas atribuciones que le permitan un adecuado y eficiente cumplimiento de su misién
institucional.

Las demas atribuciones que fe permitan un adecuado y eficiente cumplimiento de su misién Institucional

En base Plan Estratégico Institucional 2018 ~ 2020 v la Resolucidn Biministerial N°08, se debe aprobar el
Plan Operativo Anual 2020, Presupuesto Anual 2020 y el Presupuesto Plurianual 2020-2024 del Seguro
Integral de Salud SINEC.

El Directorio del SINEC tendrd a su cargo la formulacién de la Polftica Institucidén, cuya funciones
elementales son de planificacion, organizacidn, supervisién, control y fiscalizacidn sobre los niveles
ejecutivos, operativos y legales de |a Entidad.

POR TANTO:
En ejercicio de las facultades conferidas en los articulo 11 y 13 del Decretp Supremo N 26474 de fecha
22 de diciembre del 2001, el DIRECTORIO DEL SEGURO INTEGRAL DE SALUb “SINEC”,

RESUELVE:
Articulo 1.- Aprobar el Presupuesto Plurianual gestion 2020 - 2024 del Seguro Integral de Salud SINEC.
Articulo 2.- Se aprueba el Plan Operativo Anual 2020 del Seguro Integral de Salud SINEC
Articulo 3.- Se aprueba el Presupuesto Anual del Seguro integral de Salud $INEC de la gestion 2020.
Articulo 4.- Por intermedio de la Gerencia General del SINEC se debe remitir el Plan Operativo Anual 2020
y el Presupuesto Anual de la Gestién 2020 del Seguro Integral de Salud| SINEC, debiendo remitirse al
Ministerio de Salud, Ministerio de Economia y Finanzas y la Autoridad de Supervisién de la Seguridad
Social de Corto Pla;{g, cuya denominacién es “ASUSS” para los fines legales correspondientes.

L

REGISTRESE, N

JUESE Y ARCHIVESE. 1 | £
y : - 1 ’T \: ‘
Lic. Edwin Janco Murillo oo Lic. Jorge Rudy Daza Guevara

;& ‘ ! 'VICEPRESIDENTE
Apg\Ndson Quinta Hert?dna

\ DIRECTOR
\,  Consultorio Calle Espania N* 473 - Teff 336-4160 - 337-1667

Oficinas Administrativas Calle 24 de septiembre N° 266 Edif. ITAU « Telf.|332-3173 « 332-6572

Clinica y Laberatorio SINEC, Av. 2 da dgesto N° 6135 pasando el 6to anillo
Clinica Telf. 345-2050 342-7151 » Laboratorio Telf. 344-2723

A
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)-PRESUPUESTO 2020
Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2020-2024

ELABORADO POR:

Dra. Maria Estela Arias Jiménez
JEFE DE PLANIFICACION SINEC

Lic. Erwin Alex Ortiz Mendieta
JEFE DE PRESUPUESTO a.i.

REVISADO POR:
Lic. Yanette Céspedes Mendoza
GERENTE DE SERVICIOS GENERALES a.i.

APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA:
Dra. Ana Elizabeth Oblitas Bello
GERENTE GENERAL a.i.

APROBADO POR MAXIMA AUTORIDAD RESOLUTIVA:
Directorio SINEC

- Lic. Edwin Janco Murillo — Presidente

- Lic. Jorge Rudy Daza Guevara — Vicepresidente

- Dr. Nelson Quintana— Director

FISCALIZADO POR:
Unidad de Control Social

Presentado a:
- Ministerio de Salud
- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — Direccién Gral. Programacion
y Gestion Presupuestaria

- Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS) -
Direccion Técnica de Fiscalizacidon y Gontrol de Servigios de Salud
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)-PRESUPUESTO 2020
Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2020-2024

I. INTRODUCCION

El Seguro Integral de Salud SINEC, como ente Gestor de la Seguridad Social de
Corto Plgzo bajo tuicion del Ministerio de Salud a través de la Autoridad de
Supgrvisu’)n de la Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS), con perscnalidad
JUFIdIC&, .autonomia de gestidbn técnica, legal, administrativa, financiera y
patrimonio propio, es una Institucién Publica descentralizadg; tiene como misién la
competencia de precautelar las condiciones de bienestar de sus asegurados, con
la atribucién general de otorgar las prestaciones de |salud en casos de
enfermedad, maternidad y riesgos profesionales a corto plazo comprendidas en el
campo de la Seguridad Social, de conformidad al Cédigo de Seguridad Social
vigente en el pais.

En atencion al mandato legal y mandato social, se ha formulado el Plan Operativo
Anual (POA)-Presupuesto 2020 y Presupuesto Plurianual 2020-2024, de acuerdo
a las Acciones de Mediano Plazo estabiecidas en el Plan Estratégico Institucional
2018-2020, la formulacién contempla Acciones de Corta Plazo articulados a
programas presupuestarios, las cuales se desprenden del PEl de la entidad,
documento que aporta a la Agenda Patridtica 2025 y al Plan de Desarrollo
Econdémico Social (PDES).

La estructuracién del POA- Presupuesto 2020 y Presuplesto Plurianual PPA
2020-2024 del Seguro Integral de Salud SINEC, responde a los lineamientos
técnicos y metodolégicos, otorgados por las Directrices de Formulacion
Presupuestaria 2020 emitida por el Ministerio Economia y Finanzas Publicas.

Por lo tanto, el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2020 constituye un
instrumento de Politica Fiscal de Corto Plazo de caracter indicativo, articulado al
PEl, Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) y la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, permitiendo al Seguro Integral de Salud SINEC identificar y

cuantificar los Recursos Financieros a percibir y programar

el corto plazo (1 afios), de la misma forma el Presupuesto

ayudara al SINEC a proyectar sus recursos y gastos por
base.

os gastos a utilizar en
Plurianual 2020-2024
5 afios desde un afo
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Il. ANTECEDENTES

La Consti;ucién Politica del Estado En su Art. 45 reconoce I3 vigencia del Sistema
_de Seguridad de Qorto Plazo como el de Largo Plazo, |que se implantan e
implementan a través de Leyes y Decretos que se elaboran para el efecto.

Ley 1178 (SAFCO) de Administracion y Control Gubernamental, de 20 de julic de
1990, que enmarca al SINEC en el art. 5° como| Institucion Publica
Descentralizada, que asume funciones operativas especializadas en materia de
salud; y cuenta con personeria juridica, patrimonio| propio, autonomia
administrativa, financiera y técnica, con competencia de |ambito nacional con
presupuesto propio y, su fuente de financiamiento procede exclusivamenie del
aporte patronal, aporte de pasivos y otros ingresos propios| operativos, donde el
Estado no tiene participacion alguna.

La Estructura del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia vigente
para el Seguro Social de Corto Plazo, que determina la naturaleza juridica,
dependencia y tuicion de las instituciones descentralizadas,|estabieciendo que el
Seguro Integral de Salud — SINEC, mantiene su caracter descentralizado, bajo
tuicion del Ministerio de Salud a través de la Autoridad de Supervision de la
Seguridad Social de Corto Plazo-ASUSS, facultado por el jart. 11, inc t) del DS
3561, Homologar los Planes Estratégicos Institucionales, Rrogramas Operativos
Anuales y los Presupuestos, aprobados por los Directorios de los Entes Gestores
de la Seguridad Social de Corto Plazo y Seguros Delegados vy ejercitar el
seguimiento y control, coordinando la ASUSS con los Organos Rectores, en el
marco de sus atribuciones.

El Seguro Integral de Salud SINEC, en el marco de:

4 La Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, que establece el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE).

4 Las Normas Basicas del Sistema de Programacion |de Operaciones (NB-
SPO N° 3246), que determina los procedimientos |a emplear, medios y
recursos a utilizar, en funcién a tiempo y espacio, permitiendo la
programacién de acciones de corto plazo, concardantes con el Plan
Estratégico Institucional;

4 Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP N° 225558), que

tione por objeto la formulacidon, aprobacion, ejecucién, seguimiento vy
evaluacion, de los presupuestos publicos.

4 La Ley N° 786 en su titulo Il establece el alcance y la metodologia para
elaborar un ejercicio del Presupuesto Plurianual.
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4 La Resolucién Biministerial N° 08 de fecha 13 de

marzo de 2019, que

aprueba el calendario de formulacién presupuestaria estableciendo las

actividades y plazos del proceso de formulacion del F

y Anual institucionales.

4 La Resolucién Bimisterial N° 24 de fecha 15 de julio

las directrices de Formulacién Presupuestaria gestid
ser cumplimiento obligatorio de las entidades del secti

4 Oficio MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N°509/19

En este sentido se direccionan las acciones de corto plaza
logro de las acciones de mediano plazo formuladas en el

entidad, permitiendo que se materialice las acciones corto
estratégicas, en el POA 2020.

resupuesto Plurianual

de 2019, que aprueba
n 2020 que deben de
or publico.

establecidas hacia el
PE!I 2018-2020 de la
plazo, las actividades

El Programa Operativo Anual del 2020 de la entidad, contiine, acciones de corto

plazo, resultado esperado, operaciones, actividades, resu

organizacional y fecha de requerimiento, las cuales permitirg

tado intermedio, area
n dirigir y gestionar en

las intervenciones y actividades a ser ejecutadas por las diferentes instancias y /o

Unidades Ejecutoras, con el fin de mejorar la eficiencia en
potenciar las acciones dirigidas en beneficio de los asegu
de la propia entidad.

uso de los recursos y
dos y beneficiarios y

De igual forma el SINEC de acuerdo a las Directrices preéupuestarias elabora el

Presupuesto Plurianual 2020-2024 a partir del afio base 20

2018-2020, y proyecta sus recurso y gastos hacia el an(
materializar las acciones de mediano Plazo y dar continuid

establecidos, asi mismo identificar la limitacidon de recursos

desarrollar propuestas de gastos que se ajusten a las restric

lil. MARCO NORMATIVO

1. BASE LEGAL
El Seguro Integral de Salud SINEC fue fundado el 29 de

Ente Gestor de Salud, de acuerdo al Acta de Fundacid

ratificado mediante Decreto Supremo N° 26474 de 22 de
en el articulo 1, inciso a), ratifica su CREACION EFECTU

20 formulado en el PEI
) 2024, esto permitira
ad con los programas
en el mediano Plazoy
clones.

r
-

enero de 1999, como
n de la misma fecha,
iciembre de 2001, que
DA EL 29 DE ENERO

DE 41000 COMO ENTE GESTOR DE SALUD, =su accipnar de basa en las

siguientes Leyes, Decretos y Normas:

4 Decreto Supremo N° 26474 del 22 de diciemk

Creacion del Seguro Integral de Salud SINEC.

ywre de 2001, Decreto
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4 Ley de Control Gubernamental N° 1178, establece los lineamientos

i

i

B La formulacién del POA-presupuesto 2020 y Presupuesto
2024 se basa en lo siguiente:

5 4+
£
i
4

i

o

V.

. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

administrativos de las Instituciones Publicas a través de los Sistemas.

C}édigg de Seguridad Social y su Reglamentaciéon: Establece los
hneamler_ltos y normas de |la Seguridad boliviana, tieng por objeto proteger a
los trabajadores y a sus familiares en los siguientes casos: Enfermedad
Maternidad, Riesgos Profesionales, Invalidez, Vejez y Muerte...” para ei
mejoramiento de las condiciones de vida del grupo familiar.

Reglamento Unico de prestaciones, Reglamento Especifico de Afiliacion,
Reafiliacién y Desafiliacion en el Seguro Social de Corto Plazo y
Reglamento de Fiscalizacion y Control del Régimen de Asignaciones
familiares y del Subsidio Universal Prenatal por la Vida.

urianual (PPA) 2020-

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado-SPIE

La Ley N° 786 en su titulo Il establece el alcance y la metodologia para
elaborar un ejercicio del Presupuesto Plurianual.
Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio d 2017, establece las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones NB-SPO.
Resolucién Ministerial N° 1109 del 8 de noviembre de 2017, Aprueba el
Modelo de Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones.
La Resolucién Biministerial N° 08 de fecha 13 de| marzo de 2019, que
aprueba el calendario de formulaciéon presupuestafia estableciendo las
actividades y plazos del proceso de formulacion del Presupuesto Plurianual
y Anual institucionales.
La Resolucion Biministerial N° 24 de fecha 15 de julio de 2018, que
aprueba las directrices de Formulacién Presupuestaria gestion 2020 que
deben de ser cumplimiento obligatorio de las entidade del sector publico.
Inciso s) del articulo 53 del Decreto Supremo| N° 29894 de 7 de
diciembre de 2009, incorporado mediante Decret Supremo N° 429 de
10 de febrero de 2010.

Plan de Desarrollo Econémico y Social 2018-2020
Oficio MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N°509/19

MARCO CONCEPTUAL




lntegral de Sailud
CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

dr2lnec

1.1. MISION INSTITUCIONAL

Ofrecer como Ente Gestor de la Seguridad Social a corto plazo, servicios de salud
integrales (promocién, prevencién, recuperacion y rehabilitacion), a través de
recursos humanos calificados, infraestructura, equipamiento y medicamentos
suficientes y adecuados en el marco del Cédigo de la Seguridad Social y sus
Reglamentos, con la mas alta calidad y seguridad en lgs servicios, teniendo
especial cuidado en brindar una “atencién humanizada”, respetando los derechos
de los pacientes y cumpliendo nuestros deberes como personal de salud.

1.2. VISION INSTITUCIONAL

Constituirnos en uno de los mejores Entes Gestores de la Seguridad Social a corto
plazo, posicionado por la calidad de atencién en salud que se ofrece en el ambito
departamental y nacional, con un alto compromiso en la prestacién de servicios
integrales, seguros y de calidad, basados en nuestros “valores y principios de
ética, transparencia, respeto y atencion humanizada a nuestros asegurados”, con
la participacién activa del Control Social a objeto de mantener altos estandares de
calidad para satisfacer las necesidades y expectativas de la blacién protegida.
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2. VALORES Y PRINCIPIOS

Es mportante remarcar que el SINEC en todos sus niveles, debe trabajar
cumpllendo una serie de valores institucionales a objeto de que todas las
actividades sean desarrolladas con eficiencia y transparencia, como:

2.1. HONESTIDAD

Honestidad del latin honestitas (honor, dignidad, consideracion de que uno
goza), es la virtud que caracteriza a las personas por el|respeto a las buenas
costumbres, a los principios morales y a los bienes gjenos. Es la accién
constante de evitar apropiarse de lo que NO nos pertenece.

Asi mismo la honestidad es armonizar las palabras con

identidad y coherencia, una forma de vivir congruente en
lo gue se hace.

los hechos, es tener
e lo gue se piensa

2.2, TRANSPARENCIA
Valor aplicado a la conducta humana. Permite que Ips demas entiendan
claramente el mensaje que se les esta proporcionando y|perciban un mensaje
que exprese lo que realmente se desea o se siente.

Un ejemplo de transparencia es la Rendicion Publica de Cuentas: Proceso que
implica un conjunto de acciones planificadas y puestag en marcha por las
autoridades de todas las entidades publicas. Ponen e consideracion de la
ciudadania los resultados obtenidos en su gestion | el cumplimiento de
compromisos asumidos con actores sociales involucrados y la sociedad civil en
general.

ene la obligacion de
ial, Parcial y Final.

El SINEC como Ente Gestor de la Seguridad Social t
rendir cuentas en los tiempos establecidos: Audiencia Inic

2.3. RESPONSABILIDAD
Del latino responsum (ser capaz de responder, COrTesy
el cumplimiento de las obligaciones 0 cuidados al hacer
forma de responder que implica el claro conocimiento de
cumplir o no las obligaciones, recaen sobre uno mismo.

sonder con otro). Es
o decidir algo, o una
que los resultados de

En el campo del trabajo, el responsable debe llevar a [cabo sus tareas con

diligencia, seriedad y prudencia porgue sabe que las cos3d
desde el principio hasta el final y que s0lo asi se saca Ve

provecho de ellas.

s deben hacerse bien
srdadera ensefianza y




e @

@

;

Sinec

Seguro Integral de Salud

CAJA DE SEGURIDAD|SOCIAL

2.4. TRABAJO EN EQUIPO
Trabajo realizado por varios individuos donde cada
complementaria, buscando lograr un objetivo comuan.
un trabaj_o en equipo, debe existir una estructura organiza
elaboracion conjunta y la articulacién del trabajo.

Uno hace una parte
Para que se realice
tiva, que favorezca la

Los resultados del trabajo en equipo son siempre mj];;ares de los que se

consiguen trabajando individuaimente, normalmente
satisfaccion en las tareas recomendadas, en ambiente ar
resultados beneficiosos para la institucion.

2.5. EFICIENCIA, EFICACIA Y EFECTIVIDAD

2.5.1. EFICIENCIA.

enera entusiasmo vy
monico y se obtienen

Del latin eficientia, es la capacidad de disponer de a!%uien o de algo" para

conseguir lo que queremos determinadamente (RA.E)).

Lograr el efecto deseado con el minimo de recursos pd
tiempo posible. Se consigue eficiencia cuando se utilizan
lograr un mismo objetivo. O cuando se logran mas objeti
mMenos recursos.

2.5.2. EFICACIA.
Capacidad de lograr el efecto que sé desea 0 se espers
tiempo ni recursos.

2.5.3. EFECTIVIDAD.
Conjuncion de Eficiencia y Eficacia. Es decir, busca logr
en el menor tiempo posible y con la menor cantidad de re

sibles o en el menor
menos recursos para
yos con los mismos o

sin tomar en cuenta

r un efecto deseado,
ursos

El desempefio de los funcionarios, con eficacia y egficiencia deben ser

introducidos culturalmente en todo nivel organizacional.

2.6. ETICA
Valores morales que rigen la conducta humana, en el an

bito profesional (ética

profesional) y el ambito institucional (ética institucional).
Rama de |a filosofia relacionada con ia naturaleza del ju

sobre lo que es correcto o incorrecto (lo bueno y lo mal
y en nuestra conducta diaria.

2.7. CALIDAD EN LA PRESTACION DE SERVICI
Como Ente Gestor de la Seguridad Social, es nuestro
con la mas alta calidad en todos los ambitos de la e

io moral, que medita
) en nuestra sociedad

S
ber prestar servicios
tructura organica del
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SINEC y por todos los funcionarios de la institucién, en
debe tener en cuenta la “calidez” con la que deben ser

uno de los servicios.

3. ATRIBUCIONES DEL SINEC

En el marco del DS 26474, art. 8° el SINEC tiene las siguient

a) Planiﬁqar, ejecutar y controlar el otorgamiento de las
y actividades que beneficien a sus asegurados
b) Controlar ia correcta percepcién de ingresos ordina

pi

marco de la cual se
stados todos y cada

s atribuciones:
restaciones de salud

os, extraordinarios y

otros, como el adecuado uso y destino de los mismos.

c) Velar por el mejoramiento permanente de los servi

asegurados
Estudiar,
financieras que generen nuevos ingresos al SINEC

d)

e)

Estudiar e implantar proyectos de comprobada rentabi

jos otorgados a sus

realizar y ejecutar proyectos y operaciones economicas

idad social a favor de

los asegurados de acuerdo a las posibilidades econdmicas del SINEC.

f)

Efectuar permanentemente estudios, investigaciones

actuariales, estadisticos y financieros, tendientes a g

de las prestaciones a corto plazo, asi como la re
operacion

Gestionar liberaciones o exenciones de acuerdo a
vigentes que favorezcan a los servicios del SINEC
Cobrar, recaudar y administrar las cotizaciones, apo

a)
h)

intereses y obligaciones de cualquier naturaleza deve

Las demas atribuciones que le permitan un
cumplimiento de su misién institucional.

V. JUSTIFICACION

El SINEC durante la gestién 2018 emprendié |a misién de ¢
actividades programadas a traves d
se tuvo que afrontar los problemas
las gestiones 2016, 2017 y parte del 2018, se continud ¢
toda la gestion 2019. Sin emba
inevitable la desafiliaciéon de una

empresa SAO, misma que fue absorbida por una compa

afiliada a la Caja Nacional de Salud, lo cual ha ocasionado
percibir desd
mensual de 330 trabajadores, debido a la normativa vigente
trabajadores a su ente gestor matriz.

Debido a la desafiliacién de la empresa SAO, la captacion
sufrié una disminucién considerable, que afectd directamen
los objetivos trazados para la gestion 2020, producto de ello

e un arduo trabajo adm
administrativos y econémicos heredados por

analisis matematicos
rantizar la cobertura
uccion de costos de

disposiciones legales

gados a su favor
ecuado y eficiente

r;Es, recargos, multas e

L

implir con las tareas y
nistrativo, pese a que

n dedicacion durante

rgo, la inestabilidad de los uitimos afios hizo
de las empresas con mas afiliados, como es la

ja que se encuentra
gue el SINEC deje de

e el mes de abril de 2019 la suma de Bs 418.098,07, como aporte

la empresa afilic a sus

de Recursos del SINEC

te al cumplimiento con
afecto directamente al
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cumplimiento de Pilares, Metas Resultados y Acciones gue se encontraban
establecidas en el PEI 2018-2019; por lo tanto, se tuvo|que restructurar los
objetivos y las Acciones de Mediano Plazo, tomando en cuenta Pilares, Metas,
Resultados y Acciones de la Agenda Patridtica 2025 y el Plan de Desarrollo
Econdémico Social (PDES) que pueden ser cumplidas por el|SINEC en la gestién

2020, tomando en cuenta su nuevo presupuesto actual.

1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Para la formulacién de las Acciones Estratégicas Instituciones que se aplicaran
para la gestién 2020, el SINEC considero 7 objetivos que |aporten a la agenda
patriética 2025 y al Plan de Desarrollo Econémico Social, jasi como también al
logro institucional:

AGENDA PATRIOTICA 2025-

PDES : 1 :
| - OBJETIVO tNSTgyuceONAL
PILAR | META | RESUL. | ACCION
1 1 5 1 1. Mejorar el Perfil epidemiolégico, bajando los
indices de prevalencia e incidencia
2
80 2 2. Brindar atencién integral a toda la poblacion
asegurada y benefigiaria del SINEC, sin
81 1 ningun tipo de discriminacion.
3 - 82 1
85 1
2
86 1
2
3. Dar cumplimiento al Cddigo de Seguridad
3 1 76 1,2.3,4, Social, las normativas Legales Nacionales
emitidas por el Ministerio de Salud y la
56,7.8, Autoridad de Supervision de la Seguridad
Scocial a Corte Plazo.
9,10
4. Desarrollar el fortalecimiento institucional
3 2 81 1,2,3 (area administrativa, poli consultorio y clinica)
a través de la potencializacién del capital
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8 1 271 1 | 5. Implementar programas de capacitacion
- continua de alimentg’cién y nutricién a la
223 1 poblacion protegida del SINEC.
224 1
225 1
4 1 4 1 8. Implementar el uso de la medicina tradicional,
a través de instancias autorizadas.
11 1 301 1 7. Brindar informacién oportuna y confiable con
calidad eficacia y transparencia dentro de las
exigencias de las normativas vigentes.

Formulacién Presupuestaria para la gestién 2020, El Programa Operativo Anual
del SINEC, para la gestion 2020, se articula con el PDES/ Agenda Patridtica 2025
y Plan Estratégico del Ministerio de Salud, a través del PEI Institucional 2018-2019
en atencién al mandato legal.

Asi mismo, se considera lo que estable el anexo Il E las Directrices de

En este contexto, la institucién ha contemplados las Acciones de Mediano Plazo
establecidos en el PEI 2018 — 2020 que tiene un aporte corr£ Seguridad Social de
Corto Plazo al PDES, ademaés por la disminucion del presupuesto pueden ser
cumplidas, las mismas ayudaran a plantear las Acciones de Corto Plazo en el Plan
Operativo Anual -POA 2020, las cuales, materializaran y [consolidan la mejora
continua de la calidad en la prestacion de servicios de salud y administrativos en el
SINEC, estableciendo programas de promocién y prevencion de las enfermedades
de acuerdo al perfil epidemiolégico institucional, mejorando la atenciéon meédica
efectiva, oportuna con calidad a la poblacion asegurada y beneficiaria para
garantizar el cumplimiento de la mision y visién institucional.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PLAN DE | PEIINSTITUCIONAL(2018-2020)
DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL (PDES 2016-2020) !

I v
N°PILAR | META RESULTADO ACCION | ACCION ESTRATEGICA(AMP)

4. Otorgar| el Complemento Nutricional para el
PILAR 1 META 1 RESULTADO 5 ACCION 1 adulto mayor “Carmelo” cumpliendo la Ley 475.
Erradicar la Srradicacién de RM 1028 (proporciona nutrientes que son
pobreza la pobreza Se ha cublert ol | Continuidad &1 necesarios para alcanzar un adecuado estado
S—— svirera-meterisl ;O"/:‘;: Iées :Ozla?’e‘;“;zs 0':“2;"_;“2 s ::g;;a al, mejorando la calidad de vida en el

y reduccidn pobres y vuinerables con sociales a través o
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significativa de programas scciales. delaentregade | 2. Subsidio Universal Prenatal por la Vida.
la pobreza los bonos | 3. Cumplimiento de la Ley de Prestaciones de
moderada | ServiciosEe Salud Integral.
[ 1. Fortaleciiento a la Gestion y Gerencia. i
PILAR 3 META 1 RESULTADO 76 ACCION 2 2. Implementacion y aplicacién de Gestién de
Calidad por Resultados en las Unidades, éreas y
Salud , Acceso Se implementara el Fortalecimiento de ol :el SINEC )
Edgcacién y universal al Servi?:io de Salud la gzgllo: ;r) 3 2;1::?:;6 sd';u?a"scu;':n”::'ses";::":::;‘;ﬁospe'ir::“"
eporte servici d i i i S
P s e Hrivereal geregglasas{iztonal Unidades, areas y servicios del SINEC.
4. Brindar atencién de acuerdo a la normativa del
Ministerio de Salud en todos los establecimientos
de salud del SINEC
5. Eventos de capacitacion a las Empresas Afiliadas
en el SIN
6. Medicion d:lel INDICE epidemiolégico CEQ en el
SINEC
7. Medicién [del INDICE epidemiolégico CPC-D en
el SINEC
8. Promoci y educacion en salud oral a
asegurados y beneficiarios del SINEC Promocién
y educagion en salud oral a asegurados y
beneficiatios del SINEC
9, Prestaciones odontolégicas atendidas por |
Odontologia del SINEC.
10. Prestaciones de Servicios de Salud Integral en el
SINEC
PILAR 3 META 1 RESULTADO 77 ACCION 1 1. Cumplimiento del uso de medicamentos
establecidos en el LINAME (sistema nacional de
| Salud , Acceso La mayor parte de la Fortalecimiento de medicamentos).
! Educaciény universal al poblacién accede a la capacidad
Deporte servicio de salud medicamentos. reguladora de
{ medicamentos y
| mejoramiento del
sistema nacional
de medicamentos
PILAR 3 META 1 RESULTADO 80 ACCION 2 1. Todos las nifios de la poblacién protegida por el
SINEC zte acuden a nuestros servicios, reciben
Salud | Acceso Se ha reducido en al Reduccién de atenciéniintegral.
Educacién y universal al menos 30% la mortalidad | riesgo de muerte
| Deporte servicio de salud | infantil (a 35 muertes por infantil
| mil nacimientos).
PILAR 3 META 1 RESULTADO 81 ACCION 2 1. Detectay embarazos de altos riesgo, y dar
tratamiento especializado.
Salud , Acceso Se ha reducido en al Seguridad Social
Educacion y universal al menos el 50% la razén de de Corto Plazo:
Deporte servicio de salud | mortalidad materna (a 115 reduccion de
muertes por cien mil mortalidad
nacimientos) materna
PILAR 3 META 1 RESULTADO 82 ACCION 2 1. Todas llas mujeres embarazadas (poblacion
protegida) que acuden para atencion de parto en
Salud , Acceso Se ha incrementado la Seguridad Social el SINEC, reciben atencion integral de acuerdo a
Educacién y universal al cobertura de parto de Corto Plazo: normatiya vigente.
Deporte servicio de salud institucional. atenciéon de partos
PILAR 3 META 1 RESULTADO &£ | ACCION 1 1s Diseﬁaiee implementar Estrategia de Gestion

Integrada de prevencién y Control de dengue, |
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Chikungunya y zika
Salud , Acceso Se ha reducido la Impiementacion
Educacién y universal al incidencia de casos y de Actividades de
Deporte servicio de salud defunciones de Prevencion,
enfermedades deteccion
transmisibles temprana,
diagnéstico y
tratamiento de
enfermedades
fransmisibles.
PILAR 3 META 1 RESULTADO 86 ACCION 2 1. Coordinagion y Cumplimiento de los Programas
para la | reduccion de enfermedades no
Salud Acceso Se ha reducido Ia Seguro Social de transmisibles (ENTs) en el SINEC
Educacién y universal al incidencia de casos y Corto Plazo:
Deporte servicio de salud defunciones de Reduccién de 2. Eventos de IEC a las empresas aseguradas
enfermedades no enfermedades no
fransmisibles Trasmisibles
PILAR 3 META 1 RESULTADO 87 ACCION 1 1. Ei SINEC reportard datos epidemiolégicos al
suls
Salud , Acceso Al menos 90% de los Implementacién
Educacién y universal al establecimientos de del Sistema Unico
Deporte servicio de salud | salud reportan informacién | de Informacién en
al Sistema Unico de Salud (SUIS)
Informacion en Salud
(SuUIs)
|
| PILAR3 META 2 RESULTADO %0 ACCION 4 1. Mejoramiento de la  infraestructura vy
equipamiento de los Servicios de Salud del
Salud , Integracion de Se han construide, Otras acciones SINEC
| Educaciény salud ampliado y equipado 180
Deporte convencional y establecimientos de salud
ancestral con de 1er nivel y se han
~ personal elevado 1.430 Puestos de
| altamente Salud a la categoria de
comprometido y Centros de Salud, con
capacitado. recursos de los Gobiernos
| Auténomos Municipales
[ 1. Mejorar| la politica de Gestion de Recursos
Humanog en el SINEC, y en el marce de las
PlLARA META 2 RESULTADO #1 AGRIHA normas |vigentes dotar ge recursos humanos
> calificados a los establecimientos de salud para
‘ Salud , Integracién de Se han creado nuevos Implementacion mejorar gu capacidad resolutiva.
| Educacion y salud ftems para personal de de una politica
. Deporte convencional ¥ salud, incluyendo plazas Integral Sectorial | ,  Gestionar la participacién de profesionales de
ancestral con para especialistas y sub- de Recursos salud del SINEG, en Cursos, Seminarios y
personal especialistas. Humanos en Talleres| de actualizacion y capacitacion de
altamente Salud acuerdal a requerimientos y en coordinacion con
comprometido y el Ministeric de Salud y ofras entidades
| capacitado. referentes al ambito nacional y departamental
!
| PILAR 3 META 2 RESULTADOQO 92 ACCION 1 1 Suscripil'cn de Convenios con Laboratorios
habilitados para  realizar  pruebas de
Salud , Integracion de Se han instalado nuevas Ampliacion de ia histocompatibifidad
Educacion y salud unidades de hemodialisis capacidad
Deporte convencional y y laboratorios de resolutive de los

ancestral con
personal
altamente
comprometido y
capacitado.

histocompatibilidad

servicios de saiud
que oferta el

SINEC a objeto de
dotar mayor
cantidad des
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servicios
especializados.

PILAR 4 META 4 RESULTADO 130 ACCION 1 1. Cumplimiento del programa nacional de medicina
tradicionalarticulado a la medicina cientifica
Soberania Medicina La poblacién boliviana Implementacién
cientifica y ancestral y tiene acceso a terapias | de programas que l
| tecnolégica natural, ancestrales y productes fortalezcan,
\ naturales tradicionales a articulen y
través del Sistema promuevan la
Nacional de Salud. practica e
incorporacién de
medicina
tradicional al SNS |
|
L PILAR 8 META 1 RESULTADO 221 ACCION 1 1. Reducir | la desnutricién en nifios y nifas
i menores de 5 afios asegurados
Soberania Eliminar el Se ha disminuido a 9% &l Promocion de la
alimentaria hambre, la % de nifias y nifios alimentacion
desnutricién y menores de cinco afios saiudable y la
reducir la con desnutricion cronica revalorizacion de
malnutricién. alimentos locales
\ de alto valor
| nutritive.
|
PILAR 8 META 1 RESULTADO 223 ACCION 1 1. Desarrollar y consolidar estrategias de
l alimentacion y nutricion qlue coladygv%n en la
i iminar el Se ha disminuido @ 30% 12 | Promocién dele prevencion y control de la malnutricién y en
| asiior:::::rii: rl-n-:ahrrnnt;?: la prevalencia de nifios con alimentacién isjorirlel sutecks sutrolons] de Ja: petlicion
. desnutricion y anemia saludable, atencion protegida por el SINEC
| Piuck g siteradages
| e atribuidas @ la dista
{ y prevencion de la
| ralnutricién en
| nifios y nifias
|
| PILAR S META 1 RESULTADO 224 ACCIGN 1 1. Orientar| 2 la poblacion protegida y a los
‘l funcionafios del SINEC en habitos nutricionales
i Soberania Eliminar el Se ha reducide a 3,5% de Fortalecimiento sa_tudablEs y suplementos con micronutrientes y
| alimentaria hambre. la nifias y nifios con del alimentog complementarios
| desnutricion v sobrepeso u obesidad. abastecimiento,
‘ reducir la consumo
malnutricién. adecuado vy
‘ control de calidad
de los
E suplementcs con
| micronutrientes y
\ alimentos
complementarios
PILAR 8 META 1 RESULTADO 2z& ACCION 3 1. Se hg}educido el sobrepeso y obesidad en

mujer

en edad férti
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S_csberan(a Eliminar el Se ha reducido a 35% el La Seguridad
alimentaria hambre, la % de mujeres con Social de corto
desnufricion y sobrepeso u obesidad. piazo contribuye a
reducir la la erradicacién de
malnutricion. la malnutricion en
tode el ciclo de la
vida
PILAR 11 META 1 RESULTADO 301 ACCION 1 Brindar la|informacion requerida a la Unidad de
Transparefcia, para que elabore y presente los
Soberaniay | Gestién Piblica | Se ha institucionalizado en Premocion y informes respectivos 2 la poblacion asegurada a
transparenci transparente, las entidades estatales la consolidacién de través de fa Rendicion Publica de Cuentas con
aenla con servidores rendicidn publica de una gestion participacin efectiva de representantes de las
Gestién publicos éticos, cuentas para el ejercicio plblica empresas| aseguradas, los usuarios de los
Publica competentes y efectivo del control social transparente a servicios del SINEC y el Control Social.
comprometides y procesos de formacion través de la
que luchan en principios y valores Rendicion Publica
contra la éticos. de Cuentas con
carrupcion. participacion
efectiva de la
sociedad civil e
institucionalizacién
del Control Social

2. AMBITO DE APLICACION

El SINEC como Ente Gestor de la Seguridad Social, se fige en el Codigo de

Seguridad Social (CSS) y en el marco del Reglamento
desafiliacién y reafiliacion a corto plazo, de uso obligatorio

Unico de afiliacién,

para todos los Entes

Gestores de Salud de la Seguridad Social, tiene un ambjto de aplicacién que

abarca actualmente a; empresas Publicas y privadas y sectof
encuentran distribuidas de la siguiente forma:

- Total: 157 Empresas
- Sector Privado: 143 empresas
- Sector Pablico: 9 empresas

- Sector Pasivo: 5 (SENASIR, AFP’s Futuro y Prevision,

y Reaseguros de Vida S.A., Seguros PROVIDA S.A).

3. ANALISIS SITUACIONAL

pasivo, las cuales se

La Vitalicia Seguros

Dentro del analisis de situacion establecido en el PEI 2018-2020, se hizo notar que

la institucién atravesé por criticos problemas administrativo
reto cumplir los objetivos trazados, dado que se recibid ajw

el cual significaria un
a institucién con una

gran deuda econdmica hacia proveedores, y contribucion es de corto plazo, asi
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de restructura para
se contintda con el

A continuacién, se plantea el analisis FODA (Fortaleza, Opartunidad, Debilidad y
Amenazas), el cual ayuda a determinar el analisis interho y externo de la

institucidn, asi mismo ayuda a plantear los objetivos que la Institucion seguira para
SuU proyeccion. -

FORTALEZAS BILIDADES
: D +
1. Cédigo de Seguridad Social y toda la normativa referente al 1. Problemas administrativos recurrentes que dificultan la
funcionamiento de los Entes Gestores de la Seguridad Social continuidad de Ig gestion
a corte plazo 2. No se cuenta con documentos importantes concluidos,
2. Directorio legalmente establecido socializados y aprobados, como:
3. Gerente General comprometido con la institucién, Manuales de Cargos :
desarrollando acciones de salvataje Manuales de Progesos y Procedimientos (en procesos de
4. Funcionarios comprometidos trabajando arduamente sin elaboracion por Planificacion)
contar con todas las condiciones necesarias para hacer Planes de Manterimiento de Equipos y de Infraestructura
funcicnar su éreas o servicios Elaboracién y actualizacién de Reglamentos Internos
5. Control Social funcionando permanentemente cumpliendo sus
funciones acordes a la Ley 341, para controlar que los | 3, |nadecuada inffaestructura hospitalaria (Clinica), para
| servicios prestados se den con calidad y cumpliendo la prestar servicios con calidad a los pacientes.
normativa 4. NO correspondeé a un establecimiento de salud de tercer
8. Sindicato de Trabajadores cumpliendo sus funciones de velar nivel que requiefe nuestra poblacion protegida.
por la estabilidad iaboral y el respeto a los derechos de los 5. Equipamiento de la clinica en un alto porcentaje en
trabajadores en el marco de las nermas regular o mai estado. NO permite realizar los procesos y
7. Cotizaciones de las empresas, en ei marco def CSS y los procedimientos ton la calidad que debemos ofertar a toda
Reglamentos Conexos que permite funcionar al Seguro Social nuestra poblagion protegida: NO se cuenta con
de Corto Plazo con Recursos propios para ejecucion de las equipamiento | completo para  apoye diagnostico
actividades pregramadas (imagenologia, gntre otros).
8. Capacidad instalada para realizar las atenciones médicas en 6. Mobiliario de internacién: Camas, mesas de n_oche,
Consulta Externa, Emergencias y Hospitalizacion mesas mayo, etc. Los actuales en alto porcentaje No
9. Sistema Informatico para la elaboracion de indicadores e adecuados para una clinica de 3er nivel.
insumo para el analisis situacional 7. Ropa de cama Insuficiente e inadecuada.
10. Restructuracion y funcionamiento de los Comités de Gestién 8. Deudas de anteriores gestiones con proveedores de
de Calidad cumpliendo las normativas vigentes referentes insumos y servicios médicos
como la CPE, Ley 3131, PRONACS, entre otros 8. Recursos Humanos insuficientes (alta frecuencia de
41. Los Manuales de Organizacién y Funciones ya estan contratos por | compra de servicios) para cubrir las
concluidos y socializados con las Gerencias y las Jefaturas. necesidades de personal de la Clinica del SINEC. Se
En proceso de elaboracién los cargos operativos. Para presents en lal Reformulacién del POA 2018 la creacion
inmediatamente concluidos procederse a la aprobacion de ftems, pero a la fecha atin no se tiene los resuitados.
10. Falta de aprobacién de la Escala Salarial 2018 y 2019.
11. Reordenamiento administrativo de la planilla vigente.
12. Inexactitud del estado actual de las deudas.
43. Escasa o nula recuperacion de deudas en favor del
SINEC.
14. Falta de Insfitucionalizacién del carge de Gerente
General.
45. Desigualdad dg los niveles salariales.
16. Falta de coordinacion efectiva que retarda la realizacion

de procedimientos médicos y ofros.
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| 17. No existen nuevas empresas afiliadas que mejores los
) 7 i ingresos por apo\Faciones mensuales.
OPORTUNIDADES | ﬁ_AM_ENﬂZA‘S
i 1. Acreditacién de la Consulta Externa 1. La principal: Toda: ;'Iés acciones ilegales que la Ex Gerente
R 2. Funcionamiento active de ios diferentes COMITES continda realizando en perjuicio del SINEC y de los
3. Normativa del Sector Salud funcionarios que agctualmente trabajan en la institucion.
: % SIEpRen CaiEnnies 2. Que ofras empresas quieran desafiliarse del SINEC por |
8. Crecimiento de la PEA (poblacién econémicamente activa — | P oTIproque-qUISIAN QeeRtimTes AR por ia
: potencial incremento de la poblacién que requiere Seguridad recurrencia de corfflictos.
Social de corte plazo) 3. Justicia lenta para la resolucién de denuncias a la Ex
- 6. Alianzas estratégicas con instituciones publizas y privadas del Gerente del SINE
sector salud en el ambito departamental y nacional 4. Programas de Salud del Ministerio que para ejecutarios se
s 7. Incorporar la salud ocupacional enmarcaca en ia politica requiere recursos |humanos, materiales y equipamiente. En
o g ggrlggonr:gg:: g: Lat::éti}finy SFEECRERI] e algunos acdapites son dificiles de implementar en la
) ¢ poblacién protegida del SINEC, por sus caracteristicas de
- Ente Gestor de la Seguridad Social
. 5. Nuevas instancias normativas del Ministerio de Salud y de
Economia y Finanzas y cambios frecuentes en las mismas
-, (incluyendo docul ;entos y registros, formularios diferentes).

8. Lento proceso para mejorar la imagen institucional del
. SINEC vy recobrar la credibilidad de los asegurados y
N proveedores del SINEC, debido al largo conflicto interno.

7. Incremento de pgcientes asegurades con enfermedades
-~ cronicas no transmisibles.

8. Centralizacion de los recursos financiercs de la Seguridad i
~ Social a Corto Plazo en libreta recaudadora y no es |
i accesible por el SINEC.

8. La falta de confianza de parte de ia poblacion asegurada
= que acude a nuestros servicios.

! 10. Faita de coordinacién efectiva entre las diversas unidades ]
B del SINEC.
- 4, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
. De acuerdo al Decreto de Creacién DS N° 26474 establece|los siguientes niveles
- de organizacion;
~ Fiscalizacion Institucional: - Directorio
- Nivel de Direccion: - Gerente General
B Nivel de Coordinacion: - Consejo Técnico

Nivel de Control: - Auditor Interno

. Nivel de Apoyo: - Gerencia de Servicios Generales
- I
R Nivel Técnico Especializado: - Gerencia de Servicios Médicos
.
il
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A continuacion, se presenta el orgamgrama aprobado en su version 2, en el mes

de febrero de 2019. l‘
ORGANIGRAMA DEL SINEC: ‘
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ORGANIGRAMA DE LA GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES:
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ORGANIGRAMA DE LA GERENCIA DE SERVICIOS MEDICOS:

Saguro Int.agral de Saiud e

CAJA DE SECURIDAD SOGCIAL

GERENTT 38RV
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Para el planteamiento del Presupuesto Plurianual 2020-2024, se realiza el analisis
fisico y financiero de la entidad, considerando los siguientes|datos:

& |nformacién del Persona! del SINEC Gestion 2019, presentado por la
Unidad de Recursos Humanos.

4 Informe presupuestaria correspondiente al histérico de Recursos y Gasto.

5.1 Recursos Humanos: E! @rea de Recursos Humanos es un pllar
fundamental dentro de la institucidn, en el cuadro N°1 muestra la composicion
del capital humano con la que el SINEC da funci nabilldad y por ende
coadyuva al logro del objetivo institucional.
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CUADRO N° 1
PERSONAL DEL SINEC SEGUN FORMA DE CONTRATACION A JULIO 2019 |
COMPRA DE 1#1
DETALLE ITE ‘ - i , :
M | EVENTUAL |CONSULTOR | "coovo | T {. ‘AL | PORCENTAIE
PERSONAL
ADMINISTRATIVO 23 4 4 0 '31 11%
PERSONAL OPERATIVO 31 6 3 21 1 21%
PERSONAL MEDICO Y
) oot 87 2 0 104 193 68%
TOTALTRABAJADORES | 141 12 7 125 285 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por Recursos Humanos

Como se evidencia la mayor cantidad de trabajadores se ancuentran con items

(141 T), de igual forma un monto significativo es la modalidad de Compra de

Servicio (125T), este dato es elevado debido que se tiene Ja Clinica del SINEC
- que fue adquirida a finales de 2016 y a la fecha se tiene que gestionar items.

Por otro lado. se analiza la composicion del personal de planta y su distribucion y
ejecucién al 31 de julio de 2019, el cuadro N° 2 detalla que existen 22 Items en
. acéfalo, mostrando con mayor porcentaje de acefalia la parte del Personal médico
y parameédico.

CUADRO N° 2

DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE PLANTA A JULIO 2019 ]
ITEM DATOS POA| PLANILLA Al % DE _
DETALIE 2019 RRHH PR LNC'A EJECUCION

PERSONAL ADMINISTRATIVO 24 23 1 96%

- }

. PERSONAL OPERATIVO 31 31 0 100%
PERSONAL MEDICO Y | 8164
PARAMEDICO 108 | 87 21 o
TOTAL TRABAJADORES 163 | 142 22

Euente: Elaboracion propia con dates proporcionades por Recursos Humanos
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5:2 'Ir)formacién Presupuestaria: E! analisis presupuestario comprende datos
hfstoncos desde el 2015 a la fecha, realiza la comparacién del presupuestado vs
ejecutado. Se representa en 2 punios: Recursos y Gastos.

4+ RECURSOS:. cor.responde a las captaciones por Aporte Patronal, intereses,
multa, carnetizaciones, formularios y examen pre ocupacional.

CUADRO N° 3
- RECURSOS PROGRAMADOS VS EJECUTADOS DE 5 PERIODOS
GESTION 2015 2016 2017 | 2018 2019
PROGRAMADO 76.358.337,00  82.574.909,00 | 82.574.909,00 | 85,207.434,00 | 86.548.843,00
EJECUTADO 55.989.591,00 | 67.901.479,00 | 55.761.327,00 | 58/598.368,00 | 50.957.624,00 |
% DE
: CUMPLIMIENTO | 73% 82% 68% 69% 59% |

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por Presupuesto

= E| cuadro N° 3 detalla el histérico de captacion de recursos jcorrespondientes a 5
periodos (2015-2019), se aclara que el dato ejecutado de la gestion 2019, se
obtuvo de la ejecucién (devengado) al mes de julio de 2019 y proyecta una
ejecucion a diciembre de 2019.

Por otro lado se evidencia que los periodos con mayqr porcentaje (%) de

ejecucion se encuentra en los afios 2015 y 2016, posteriar a ello se evidencia

: ejecucion no adecuada debido a Ios problemas institugionales de paro de

8 funciones generados desde noviembre 2017 y finalizados marzo 2018, en el afo

- 2019 una de las empresas mas grandes fue absorbida por una compafiia que se

encuentra afiiada a la Caja Nacional de Salud, lo cual i ocasionado que el

SINEC deje de percibir la suma de Bs 418.998 07 mensual, aporte por 330

trabajadores, debido a la normativa vigente la empresa procedio a afiliar a los

trabajadores a su ente gestor matriz, por lo tanto la gesti@ 2019 representa la
ejecucion de Recursos mas bajo de los 5 periodos anaIizadc:F

4 GASTOS: Servicios Personales, Servicios No Personales, Materiales y

Suministros. Activos Reales, Activos Financieros, Servicio de la Deuda
Publica y Disminucién de Otros Pasives, Transferencias y Otros Gastos.
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CUADRO N° 4
. RECURSOS PROGRAMADOS VS EJECUTADOS DE 5 PERIODOS
T GESTION 0 2.016 2017 2.018 019
% PRESUP. | EJECU. | PRESUP. | EJECU. | PRESUP. | EJECU, | PRESUP.| EJECU. | PRESUP. | EJECU.
| TOTAL GASTO
OPERAC. Y ADM. | 76.358.337 | 50.367.437 | 82.574.909 | 65.009.974 | 82.574.909 | 44.848.511 | 85.207.434 | 62.528.454 | 86.548.843 | 74.572.057
SERVICIOS x '
PERSONALES | 20.684.511 | 14.847.681 | 23.193.779 | 18.663.771 | 24.608.043 | 15.325.401 | 27.920.012 | 21.766.267 | 31.959.478 | 22.728.730
. SERVICIOS NO
| PERSONALES | 20.655.058 | 19.700.395 | 23.728.635 | 21.342.362 | 22.201.085 | 17.986.430 | 23.238.314 | 18.712.963 | 22,675,676 | 25.720.749
MATERIALES Y
SUMINISTROS | 10.513.840 | 5.117.119 | 11,862,120 | 6.953.219 | 9.660.120 | 5.456.818 | 8.350.224 | 6.776.537 | 9.791.057 | 10.049.922
ACTIVOS ' '
REALES 5.600.000 | 356.833 | 14.600.000 | 12.220.728 | 2.450.000 0o 10.180.000| 770882 | 4.550.000 | 1.203.698
ACTIVOS : '
| FINANCIEROS | 1.000.000 | 1.354.935 | 141610 | 1439053 | 141810 | 548293 | 1.420.000 | 1.406.563 | 1.155.519 | 1.193.496
~SERV.DELA .
DEUDA PUB. Y |
DISM. OTROS i -
PAS. §300.000 | 5322340 | 4385372 | 2.940.382 | 18.850.658 | 3.109.882 | 9.451.412 | 8.916.198 | 10.922.164 | 10.655.416 |
| | |
 TRANSFERENCIA | 3.083.958 | 2.708.755 | 3.588.472 o | 3588472 | 2.020377 | 3.588.472 | 2.704.852 | 3.934.949 | 1794728 |
: | ‘ L :
| OTROS GASTOS | 6.510.970 | 959379 | 1.074.721 | 1.440.558 | 1.074.721 | 390.310 | 1.080.000 | 1.384.162 | 1.560.000 1.225.3@i

El cuadro N° 4 detalla el histérico de gastos por clasificacion
N° 5 refleja los porcentajes de ejecucion de cada periodo, el
el periodo con menos porcentaje (%) de ejecucion se end

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por Presupuesto

de gastos y el cuadro
cual se evidencia que
suentra en el periodo

2017, esto se debe a los problemas administrativos ya mencionados.

CUADRON® 5

GASTOS PROGRAMADOS VS EJECUTADOS DE 5 PERIODOS

GESTION 2015 2016 2017 12018 2019
PROGRAMADO 76.358.337 82.574.909 82.574.909 85.207.434 86.548.843
EJECUTADO 50.367.437 65.009.974 44.848.511 62.528.454 74.572.057
% DE 66% 79% 54% 73% 86%

CUMPLIMIENTO _

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcicnados por Presupuesto

6. RESPONSABLES DE LAS AGCIONES DE MEDIANG PLAZO PARA LA
GESTION 2020

Debido a la Reducciéon del Presupussio para la gestion

desafiliacién de la empresa SAQ, nc s han contemplados

2020, producto de la
odas las Acciones de
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Mediano Plazo registradas en el PE! 2018-2020, por lo tanto, se ha restructurado

la matriz se enlista las acciones planteadas de Med
responsables de llevar adelante el cumplimiento, asi mi

ponderacion y el indicador:

ano Plazo con los
mo se establece la

A o T - Area o Unidad
Acci6n Institucional Ponderacién o organizacional
Especifica : Yo Indicador de Procese | responsable
I
Otorgar el Complemento Nutricional [
para el adufto mayor “Carmelo” ;
cumpliendo la Ley 475. RM 1028 Caa_-ﬂ.tdad de paquetes de complements
(proporciona nutrientes que son nutng!nnal entregados a adultos mayor
necesarios pars aloanzar un 100% poblacion protegidas per sl SINEC / Cantigad FARMACIA
adecuade estado nutricional, total de paquetes WDQ';%““ para ios 3 afies
mejorando la calidad de vida en el
adulto mayor)
Cantidad de paquetes de subsidio antegaéos a
Subsidio Universal Prenatal por la 100% padres progenitores trabajadores del SINEC / RRHH
Vida. Cantidad total de paquetes del subsidio.
programados
Cumplimiento de la Ley de | Numero de atenciones integrales a personds con i -
Prestacicnes de Servicios de Salud 100% | discapacidad aseguradas, y qus consultan el Gsrenc;éi?cssewlcms
Integral. S
100% de los Servicics del SINEC cumplen gon el
PE! 2018 - 2020, POA’s y Presupuesto de gada GERENCIAS,
Fortalecimiento a Ia Gestidn y 100% gestion, y aplican Normas, Planes, Guias JEFATURAS Y
Gerencia. Manuales y Protocolos emitidos por el Ministerio ENCARGADOS DE
de Salud y otros referentes para la SS de & AREAS
plazo
100% N° de Capacitaciones a nive| Gerencial y ion GERENCIAS
de Calidad GC
i =z . . ! Gerencia de Serv.
Fortalecimiento a la Gestion y 100% % de Rendimiento Administrative ¥ FmanclL'o de Gensrales
Gerencia. cada Gestion Planificacién
Fortalecimiento a la Gestion y e T——— asn
Gerencia -N°de ega = i |
4R N° de Resoluciones (218) Arbeciia Lage
3€8 : N° de Contratos elaborados Asesoria Legal
218 N° de Expedientes de Procescs Judiciales
. ! GSG
- N* de Reformulaciones del
100% o Presupuesto
\ Presupuesto de la Gestion Planificasién
1
Implementacién y aplicacion de % da areas . A
" " y servicios del SINEC que n . :
Sestion d? Cahdat_i PoF Resuﬂ_aqos 80% ‘ implementando la Gestién de Calidad gor Giastan _d.e Calidad y
en las Unidades, areas y servicios resultados comiths de BC
del SINEC |
Aplicacién de decumantes l % do desumentee normatives, PEIL, Suils,
normativas, planes asn'atléglcos‘ 00% Manuales y Protocolos emitides por Mini rio de Gestién de Calidad
guias, manuales y protacolas en les L Salud, aplicados en los servicios de salud del Planificacion
Unidades, areas y servicios del SINEC |
SINEC.
Brindar atencion de acuerdo a l2 I i
normativa del Ministerio de Salud en % deSmveios, Up_ldades Y D epsarteme gue Gestion de Calidad
i 100% aplican la Gestién de Calidad en todas las k- 5
todos los establecimientos de salud tenciones cumpliendo normas vigente: Gerencia Medica
del SINEC .
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ExiimoGide oupoikicrs 4 8 ! N° de capacitaciones realizadas en las emprésas
Empresas Afiliadas | Sl i i i
e o e iy o 100% afiliadas al SINEC/N® de capacitacién A
Capacitacion programadas i s
Medicion del ; N° clie puntos reducidos del indice | .
adicicn CaEéNealglEsfﬁiggmloiégico 100% epidemioldgico CEQ, en los usuarios qué g:;r;t;lﬁogm
acuden a Odontologia del SINEC ca
|
sl ot g N° de puntos reducidos del indice ||
e g maiag 100% epidemioldgico CPO-D, en los usuarios que Odontolagie
acuden a Odontologia del SINEC
P e ed| io 8
r:n;soztgo:lr:dDsumg:ﬁi?;;l:%:'ral 100% N° de assegurados y beneficiarios con promecicn Odontologia
SINEC y educacién en salud oral Planificacion RRPP
Prestaciones odontologicas " . . "
f N° de prestaciones odentclogicas atendidas a .
atendidas pgNO;;ntolugia del 100% 5 usuarics del SINEG T Odontologia
% da |z poblacién usuaria con servicios de
Prestaciones de Servicios de Salud 100% prevencidn y contral de enfermed Gerencia Médica
Integral en el SINEC Transmisibles y No Transmisibles en fol Director Clinica
oportuna por afio
§ |
me d;:m'::’g:lt:t:;ﬁ:o:en al El total de los asegurados atendidos en log S
LINAME (sistema nacional a 100% del SINEC, acceden 2 los medicamenta: Jefatura de Farmacia
medicamantos) genéricos establecidos en el LINAM
Todos los nifios de la poblacion
protegida por el SINEC que acuden 9% de nifics protegidos que acudan al SINEC Gerencia Médica.
100%
a nuestros servicios, reciben reciben atencién integral Director Clinica
atencién integral Jefatura Cons. Ext.
por lo menos el 80% de embarazadas con
80% alto riesgo obstétricos detectadasly Jefatura C. Ext.
referidas a tiempo
) % de documentos normativos, planes
Detectar embarazos de zitos riesge, estratégicos, guias, manuales y protgcolos
Y darT“ * d‘a"“?"“’ eapesializade 100% emitidos por el Min. de Salud, Unidad de Gestion de Calidad
embar;zzza?qﬂ:f:;izen . Calidad y ASUSS, entregados al SINEC
Py ara su implementacién. |
demandar servicios en el B s T
SINEC (poblacion protegida), 100% de las embarazadas que acuden a Gerencia de Servicics
reciben atencion integral. 100% atender su parto, recioen la atencién Médicos
integral cumpliendo normas vigentes Estadisticas
Reduccién del indice parto/cesarea por lo ;
0,
15% menos un 15% por afio, en el SINEC Estadisticas
Disefiar e implementar ; <
Estrategias de gestion integrada 24 cantidad de eventos de prevencian y Gerencia Médica
de prevencién y control de control de dengue chikungunya y zika Directer Clinica
dengue, Chikungunya y zika i ‘;:I. de Cons, Ext.
] ) Numero de Eventos de Capacitacjén y. | Serencia Medica
Dlssfiar & Implemeritar Estrategizs de Gesstign l:tpeacrad dney Director Clinica
Estrategia de gestién integrada a ; Id Dg i Jefe de Cons, Ext.
pr i6n. v control d _ prevencion y conftrol de Dengué - PAI
G PFEVERC Oy -COMFOL O Chikungunya y Zika, efectuados delforma
dengue, Chikungunya y zika efectiva y eficiente. i
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Coordinacién y Cumplimiente
de los Programas para la

Nimero de pacientes del SINEC, qﬂe
n

coordinacion con el Ministerio

de Salud y otras entidades
referentes ai ambito nacional y
deparnamental

conosimientos en los establecimie
salud del SINEC

reduccién de enfermedades no 100% requieren Hemodialisis y que recibe Gerencia Médica
transmisibles (ENTs) en el tratamiento
SINEC
Coordinacién y Cumplimiento Convenios con Centros de Traspla ;e
de los Programas para la acreditados y habilitados (pdblico, privado
reduccion de enfermedades no 100 y seguridad social), para que los pacientes Gersncia Médica
fransmisibles (ENTs) en el del SINEC puedan acceder 2 “trasplante
SINEC renal gratuito”
Cc:jor ?ina;ibn Y Cumpllmlrinto & Sventos de Capacitacién para el mate;o
108 Frogramas para-a integral de los pacientes diabéticos.
reduccion de enfermedades no \
transmisibles (ENTs) en el 5 por lo menos el 80% de pacientes que . "
SINEC 80% reciben iratamiento para diabete$ Ge‘f;’;{f;i"gifv"f;os
Médi
8 - Promocién de la salud ;RE,’;S
Eventos de |EC a las empresas — - Planificacion
aseguradas sobre las medidas 8 - Prevencién de Diabetes |
de: |
8 - Prevencién primaria del cénce!’l
. . -l Gerencia General
; N % de Implementacion del Sistema Unico :
Reportar datos epidemiclégicos 100% : Sistemas
21 SUIS de Informacién en Salud (SUIS), . CAl
Msioramiento de s Procesos de Licitacion completos, Gerencia General
infraestructura y equipamiento i } : Gerencia de Servicios
de los Servicics de Salud del 100% [ ANPE’s . Generales
SINEC Otros enmarcados en las normas vigéntes Maritenimienito
Mejorar ta politica de Gestion 3 S i
de Recursos Humanos en el arencia Genera
. Gestién de Calidad
SINEC, y.en el marco de las Numerc de [tems creados para | Gerencia de Servicios
normas vigentes dotar de 14 | establecimientos de salud de! SINEC, | Médicos
recursos humanos calificados a | inscritos en el PEI 2018 — 2020 - SINEC | Gerencia de Servicios
los establecimientos de salud | Generales Jefatura
para mejorar su capacidad l de RRHH
resclutiva.
Mejorar la politica de Gestién I
de Recurses Humanos en el | . .
SINEC, y en el marco de las 1 ‘| !mplementg_cnén de un sustel_:na de _—
normas vigentes dotar de | evaluacién del desempeno. o
recursos humanos calificados a PLANIFICACION
los establecimientos de salud .
para mejorar su capacidad 14 Numero de [tems aprobados por gestion
resolutiva. |
Gestionar la participacién de
profesionaies de saluq del
SINEC, en Cursos, Seminarios Por ls menos el 80% de profesionales de
y Tallares de schulizacion y salud que asisten a eventos d Gestion de Calidad
capacitacién de acuerdo a 90% capacitacion, y que aplican los nugvos Planificacién
requerimientos y en s da RRPP
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Gestionar la participacion de
profesionales de salud del
SINEC, en Cursos, Seminarios
y Talleres de actualizacién y
capacitacion de acuerdo a

“}Siﬂeﬂ‘:

Nimero de recursos humanos de salud
capacitados con el apoyo del Minister%l de

Gestion de Calidad

Cuentas con participacion
efectiva de representantes de
las empresas aseguradas, los
usuarios de los servicios del
SINEC y el Control Social. »

presentadas ante las autoridade
competentes y la poblacion prot

. 3 9 T 1
requerimientos y en i Salud y otras Entidades Referentes ef el F""";’Q?;“é”
coordinacién con el Ministerio ambito nacional y departamental ‘|
de Salud y otras entidades
referentes al &mbito nacional y
departamental
Suscripcion de Convenios con
Laborato'rios habilitados para " Numero de Laboratorios con los quelse Gerencia Médica
realizar prugbas de tiene Convenio | Asesoria Legal
histocompatibilidad |
Cumplimiento del programa por lo menos el 50% de referencias de la
ieTgi e dﬂe:;g“;fet;?c‘i‘g:"“a' 50% MT a servicios de salud del SINECy K e
cientifica viceversa. |
Reducir la desnutricion en nifios i . ;
y nifias menores a 5 afios Y 100% % de mﬁosd y nifias menores de cinco Lﬁos Conaita Exterma
asegurados b e edad con talla baja
% de nifios y nifias en menores de un afio
80% de edad que recibieron lactancia materna
Desarrollar y consolidar exclusiva hasta los 6 meses
estrategias de alimentacion y
nutricién que coadyuven en la Cobertura de nifios y nifias de 6 a 23 Consulta Externa
prevencion y control de la 80% meses que reciben Chispitas Nutricionales Planificacion
malnutricion y en mejorar el seguin recomendaciones RRPP
estado nutricional de la | Estadisticas
blacién protegida por &l |
po SpII;IJEg e Cobertura de nifios y nifias de & a}?
80% ~ meses que reciben Nutribebe segdn
I recomendaciones
\
: . % de nifias y nifios con diagnostico|de
Orientar a la poblacién 100% 3
protegida y a los funcionarics sobrepeso y cbesidad. [
del SINEC en habitos - Gerencia de Serv, Médicos
< ) ! RRPP
nutru::?;‘:zlrﬁznstaol:i?;les y por lo menos el 60% de familias con pifias | giNEC Estadisticas
: : . i y nifios con diagnéstico de sobrepeso y
micromriantse § Alimenioe 60% obesidad, cuya familia recibi |
GompRman orientacion para alimentacion adecuada
Reducir el sobre peso y 2 L. Gerencia de Serv.
obesidad en mujeres en edad 100% s aseg;lra%azen edad jérti Medicos
fértil e Estadisticas
Brindar Informacién requerida a
la Unidad de Transparencia,
para que elabore y presente |os
informes respectivc:’s ala Namero de Audiencias Plblicas de
oblacion asegurada a través ¢ ‘o ~ GG
ge fa Rendlclégt Publica de 100% Rendicion de Cuentas del SIM:C UNIDAD DE

TRANSPARENCIA
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

se proyecta las Acciones de Corto Plazo los resulta
presupuesto programado para la gestion 2020.

De acuerdo a la estructura de las Acciones de Mediano P!a;o y los responsables

ENTREGA DEL COMPLEMENTO
"CARMELO" A TODOS LCS

EL 100% DE LOS AS
80 ANOS RECIBA!

FA
RAMACE ASEGURADOS MAYORES DE 80 | "CARMELOC" DURANTE LOS 12 MESES DE LA
ANOS DE FORMA MENSUAL GESTION
i
ENTREGA DEL SUBSIDIO £L100% DE PAORES PROGENITORES
UNIVERSAL PRENATAL POR LA ;
— RECIBIERON EL BUBSIDIO UNIVERSAL
VIBAA LOS PADRES PRENATAL POR LA MIDA A PARTIR DEL 50 MES
PROGENITORES QUE A PARTIR L Felalny

DEL 50 MES DE GESTACION

Gerencia de Servicios Médicos

BRINDAR ATENCION INTEGRAL A

LOS PACIENTE ASEGURADO CON

DISCAPACIDAD QUE CONSULTAN
EN EL SINEC

CON DISCAPACIDAD, QUE CONSULTARON EN

EL 100% DE LQSAi:IENTES ASEGURADOCS
|
EL SINEC RECIBIERON ATENCION INTEGRAL

GERENCIAS, JEFATURAS Y
ENCARGADOS DE AREAS

OTORGAR SERVICIO DE SALUD
INTEGRAL, A TRAVES DE RECURSOS
HUMANOS CALIFICADOS,
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
MEDICAMENTOS SUSFICIENTE QUE
ESTEN CONTEMPLADOS EN EL POA Y
ARTICULADOS AL PE| PRESUPUESTO EN
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMATIVAS

USUARIOS DEL SINEC RECIBEN SERVICIOS
DE SALUD INTEGRALES SEGUROS Y CON
CALIDAD, EN EL MARCO DE LAS NORMAS

VIGENTES

GERENCIAS
GC

PARTICIPAR EN CURSOS Y
TALLERES DE CAPACITACION EN
GESTION Y ADMINISTRACION
GERENCIAL EN SALUD

ADMINISTRACION FICIENTE Y EFICAZ CON
PERSONAL CAPACITADOS Y ACTUALIZADOS

Planificacion

L Y
Gerencia de Serv. Generales EVALUACION DEL PEI, POA Y CUMPLIMIENTO DEL PEI, POA
Planificacié PRESUPUESTO TRIMESTRAL PRESUPUESTO DE ACUERDO A
BaicACEn CRONOGRAMA ESTABLECIDO
Asescria Legal ELABORACION DE INFORMES INFORMES LEGALES Y RESOLUCIONES
LEGALES Y RESOLUCIONES POR | EMITIDOS POR EL AREA LEGAL ELABORADOS
ASOSORIA LEGAL | OPORTUNAMENTE
ELABORACION DE CONTRATOS CONTRATOS ELABORADOS DE ACUERDO A
POR ASESORIA LEGAL NOMAS VIGENTES
Asesoria Legal PROCESOS JUDICIALES !
| PRDGE 0T JUDI ES REALI oS8 DE
BB AsssoRria | GRMA opo u"NA TERICIENTE
|
GSG REFORMULACIGN DE POA Y POA Y PRESUPUESTO REFORMULADOS
Presupuesto PRESUPUESTO DE ACUERDC A LA APROBADOS POR LAS INSTANCIAS

NECESIDAD

COMPETENTES

i

|
|
|

os esperados y el



TR TAS £

CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

DETECCIGN DE EMBARAZOS DE

POR LO MENQS ELIB0% DE LOS EMBARAZOS
DE ALTO RIESGO FUERON DETECTADOS Y

ALTORIESED REFERIDOS|{OPORTUNAMENTE
|
_ GESTION PARA SOLICITAR 100% DE LAS GESTIONES DE LAS ESTIONES
Gestion de Calidad DOCUMENTOS NORMATIVOS A LAS | PARA CONTR CON BOCUMENTOS
INSTRANCIAS PERTINENTES NORMATIVOS FUERDN REALIZADAS

Gerencia de Servicios Médicos
Estadisticas

Gerencia Médica
Director Clinica
Jefe de Cons. Ext.
PAl

ATENCION INTEGRAL A LA
POBLACION DE MUJERES
GESTANTES USUARIAS,
PROTEGIDAS POR EL SINEC

REDUJO EL INDICE DE PARTO CESAREA EN
POR LO MENOS 15%

EJECUTAR EFICIEN MENTE LOS PLANES Y
PROGRAMAS DE PREVENCION, CUMPLIENDO
CRONOGRAMAS

Gerencia Médica
Director Clinica
Jefe de Cons. Ext.
PAJ

ELABORAR Y EJECUTAR PLANES Y
PROGRAMAS DE ACUERDO A
CRONCGRAMAS DE PREVENCION Y
CONTROL DE DENGUE,
CHIKUNGUNYA Y ZiKA

EJECUTAR EFICIEN] [EMENTE LOS PLANES Y
PROGRAMAS DE PREVENCION, CUMPLIENDC
CRONOGRAMAS |

Gerencia Médica

GESTIONAR LAS ATENCIONES
PARA BRINDAR SERVICIO DE
HEMODIALISIS A LOS PACIENTES
ENFERMOS RENALES DEL SINEC

POBLACION ENFERMA RENAL CON ACCESO
INMEDIATO Y CON CALIDAD A SERVICIO DE
HEMODIALISIS

Gerencia Meédica

REALIZAR CONVENIOS Y/O
CONTRATOS CON CENTROS
ESPECIALIZADOS PARA REALIZAR
LOS TRANSPLANTES RENALES

JRADA CON PATOLOG AS
OR CALIDAD DE VIDA

POBLACION ASE
RENALES CON

Gerencia Médica

APLICAR LOS PROGRAMAS DEL
MSD DE REDUCCION DE
ENFERMEDADES NO
TRANSMISIELES

USUARIOS CON WEJOR CALIDAD DE VIDA

Gerencia de Servicios Médicos
RRPP

REALIZAR LOS EVENTOS DE |EC

USUARIOS CON MEJOR CALIDAD DE VIDA

e i PLANIFICADTS
Garsrslk Carernl SISTEMATIZAR Y REPORTAR | SUIS CON DATOS OPORTUNOS Y
: c‘j{?’s DATOS EPIDEMIOLOGICOS AL SUIS CONFIABLES

Gerencia General
Serencla de Servicios Soneraiaa
Mantenimiento

MANTENER LA INFRAESTRUCTURA
DEL SINEC EN BUEN ESTADO DE
FUNCIONAMIENTO LOS
ESTABLECICIMIENTOS DE

INFRAESTRUCTURA DEL SINEC, ASI
COMS TAMBIEN TENER LOS

EQUIPOS NECESARIOS PARA
BRINDAR UNA SALUD INTEGRAL Y
OPORTUNA A LOS ASEGURADCS

EDIFICIOS EN iUEN ESTADO Y CON EL

EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA UN
ADECUADQ FUNCIONAMIENTS
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CAJA DE SEGURIDAD SGCIAL

Gestién de Calidad y Comités de
GC

IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE
GESTICN DE CALIDAD POR
RESULTADCS

POR LO MENOS BL 80% DE LAS AREAS Y
SERVICOS DEL SINEC IMPLEMENTARON EL
PROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD POR

SERVICIOS

Gestion de Calidad
Planificacion

APLICAR LOS COCUMENTOS
NORMATIVCS, PEIL, GUIAS,
MANUALES Y PROTOCOLOS DEL
MSD

EL 100% DE LAS|NORMAS, PEl, GUIAS,
MANUALES Y PROTOCOLOS DEL MSD SON
APLICADOS EN LOSISERVICIOS Y AREAS DEL

iINEC

Gestion de Calidad
Gerencia Médica

APLICAR LA GESTICN DE CALIDAD
DE ACUERDO A LAS NORMAS
VIGENTES

EL 100% DE LOS lRVlCIGS. UNIDADES Y
DEPARTAMENTOS APLICAN LA GESTION DE

CALIDAD ENILAS ATENCIONES

Gerencia Medica

REALIZAR CAPACITACIONES A

!
100% DE LAS| CAPACITACIONES

Planificacion EMPRESAS AFILIADAS AL SINEC, PROGRAMADASAIPJERON REALIZADAS A
RRPP DE ACUERDO A PROGRAMACION EMPRESAS AFILIADAS AL SINEC
i VIGILANCIA DEL INDICE
ontologia EPIDEMICLOGICC CEO EN LOS
Estadistica USUARIOS QUE ACUDEN A INDICE EPIDEMIQLOGICO CEOQO MEDIDO
ODONTQLOGIA DEL SINEC
VIGILANCIA DEL INDICE |
Odontologia EPIDEMIOLOGICC CPO-D EN LOS iat
Estadistica USUARIOS QUE ACUDEN A INDICE EPIDEMIOLOGICO CPO-D MEDIDO
ODONTOLOGIA DEL SINEC
| Odontologia REALIZACION DE CAMPANAS DE 100% DE LOS ASEGURADOS QUE UTILIZAN
Planificacion PROMOCION ¥ EDUCACION EN LOS SERVICIOS DEL SINEC RECIBEN
‘ RRPP SALUD ORAL PROMOCION Y EDUCACION EN SALUD ORAL
)
REALIZAR PRESTACIONES 100% DE LOS ASE RADOS QUE ACUDEN A
Odontologia CDONTOLOGICAS INTEGRALES A LA CONSULTA §DONTOLOGICA SON

LOS USUARIOS DEL SINEC

ATENDIDOS DPORTUNAMENTE

Gerencia Médica
Directar Clinica

ATENCION DE SERVICIOS DE
PREVENCICN Y CONTROL BE
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y
NO TRANSMISISLES

100% DE LA POBLACION USUARIA, CUENTA
CON SERVICIOS DE[PREVENCION Y CONTRO
DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y NO

TRANSMISIBLES

=4

Jefatura de Farmecia

DISPENSACICN DE
MEDICAMENTOS GENERICOS AL
TOTAL DE ASEGURADOS
ATENDIDOS EN LOS 85 DEL SINEC

100% DE LOS MEDIC

MENTOS ENTREGADOS
CORRESPCNDEN A MEDICAMENTOS
GENERICOS ESTABLECIDOS EN EL LINAME

Gerencia Médica.
Directer Clinica
Jefatura Cons. Ext.

ATENCION INTEGRAL ALA
POBLACION INFANTIL USUARIA,
PROTEGIDA POR EL SINEC

ACUCEN A DEMANDAR SERVICIOS AL SINEC,

RECIBEN ATENCION INTEGRAL

100% DE LCS NI;ES PRCTEGIDOS QUE

|
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Gerencia General
Gestidn de Calidad

= Gerencia de Servicios Médicos
Gerencia de Servicios Generales
i Jefatura de RRHH

¢ 9
i
) {A’ Seguro Integral de Salud
CAJA DE SEGURIDAD SCCIAL

DISENAR UN PLAN DE ACCION
PARA DOTAR DE RRHH
CAPACITADOS, ADECUADO AL
PERFIL Y DE FORMA OPORTUNA A
LA INSTITUCION

PROFESIONALES COMPETENTES Y.
COMPROMETIDOS CON LA INSTITUCION

'“n_ ¢ .
. ]

- Gestién de Calidad
Planificacién
= RRPP

PLANES, PROGRAMAS Y
CRONOGRAMAS DE CAPACITACION
CONTINUA AL PERSONAL

PROFESIONALES CAPACITADOS Y
COMBETENTES
|

— Gestidn de Calidad
Ptanificacién
= RRPP

PLANES, PROGRAMAS Y
CRONCGRAMAS DE CAPACITACICN
CONTINUA AL PERSONAL

PROFESIONALES CAPACITADOS Y
COMPETENTES

Gerencia Médica
_ Asesoria Legal

REALIZAR CONVENICS Y/O
CONTRATOS PARA REALIZAR LOS
PRUEBAS DE
HISTOCOMPATIBILIDAD

RESULTADOS DE HISTOCOMPATIBILIDAD
OPORTUNOS Y CONFIABLES

Gerencia Médica
Planificacién

INCORPORAR EL USO DE LA
MEDICINA TRADICIONAL EN EL
SINEC

MEDICINA NATURAL INCORPORADA AL
SISTEMA DE BALUD DEL SINEC

Consulta Externa Planificacion
. RRPP
Estadisticas

ELABCRAR ESTRATEGIAS DE

ALIMENTACION SALUDABLE,

PLANES Y CAPACITACION DE
NUTRICION A LAS MADRES QUE
TIENEN NINOS MENORES A 5 ANOS

SE HA REDUCIDO POR LO MENOS 25% DE LA
DESNUTRICION EN NINOS MENORES A 5

Nos

Gerencia de Serv. Médicos
- RRPP

. SINEC
— Estedisticas

DISENAR E IMPLEMENTAR
CAPACITACION SOBRE LA
ALIMENTACION SALUDABLE, Y LOS
HABITOS ALIMENTICIOS PARA
EVITAR LA OBESIDAD

|
SE REDUJO POR LO MENOS EL % DE
SOBREPESC Y OBESIDAD E NINOS Y NINAS
CON DIAGNOSTICO

Gerencia de Serv. Médicos
Estadisticas

DISENAR E IMPLEMENTAR PLANES
Y PROGRAMAS DE CAPACITACION
SOBRE LA ALIMENTACION
SALUDABLE, Y LOS HABITOS
ALIMENTICIOS PARA PREVENIR LA

OBESIDAD

SE REDUJO EL SOBREPESO Y LA OBESIDAD
EN MUJERES|EN EDAD FERTIL

GG
UNIDAD DE TRANSPARENCIA

PRESENTAR AUDIENCIAS
PUBLICAS DE RENDICION DE
CUENTAS DEL SINEC EN LOS

PLAZOS ESTABLECIDCS

AUDIENCIAS PUBLICAS REALIZADAS
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Seguro Intagral de Salud

¥ CAJA DE SEGURIDAD SOGIAL

FORMULARIO DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL ;

FORMULARIOS: “DETERMINACION DE
OPERACIONES YTAREAS" Y
"DETERMINACION DE
REQUERIMIENTOS"

RESPONSABLES CARGO
\
| Dra. Ehzabeth Oblitas Bello GERENTE GENERAL a.i.
| . I
‘ Lic. Yanette Céspedes Mendoza GERENTE DE SERVICIOS
| : GENERALES a.i. :
I s ) o
1 — _'
‘ Dra. Ma. Cristina Méndez Herbas GERENTE DE SERVICIOS v,
i | MEDICOS a.i.
Dra. Ma. Estela Arias Jiménez | JEFE DE PLANIFICACION a.i. fa
) B i o
| Y I 1;
| Lic. Erwin Ortiz Mendieta % JEFE DE PRESUPUESTO a.i. I‘ T Py R _
i i Pl

SANTA CRUZ, SEPTIEMBRE 2019
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Santa Cruz - Bolivia

PRESUPUESTO DE LOS EGRESOS PROGRAMADOS PARA LA GESTION

Pagina 1de 2

2020
PRESUPUESTC | PRESUPUESTO PRESPUPUESTO PRESUPUESTO
CcOoD, CUENTA PRESUPUESTARIA ANUAL PRCGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO
2020 i
0 GASE g@l Y ADM. 74918 8 60,361,616 1
10000 _|SERVICIOS PERSONALES ZA0TE 5 3 ]
11000 |EMPLEADOS PERMANENTES 20,848,345 3 17.381 9
11200 |Bono de Anligliedad 1,653,522 300,824 1,352, o
11321 |Categorias Medicas 2,551,601 ] 2,551,801 o]
11322 |Escalafon Medico 161,789 9 0 161,788 0
11330 |Otras Bonificaciones 132,240 o) 132,240 0
11400 |Aguinaido 1,550,780 263,830 1,286,850 0l
11600 |Asignaciones Familiares 563,200 55,172 508,028 o
11700 |Susldos 14,060,212 2,865,042 11,195,170 3}
11800 |Dietas 123,600 0 123, Q
11800 |Otros Serv. Personales 50,000 v 50,000 o
11810 |Horas Extras 50,000 0 50,000
11920 |Vacaciones no Utilizadas <] 0 0
11830 |Incentivos Economicos o] 0 0
11840 |Suplencias 4] 0 0
12000 |EMPLEADOS NO PERMANENTES 641,258 384,188 7,058 Qi
12100 |Personal Eventual 641,256 394,198 247,058 v}
13000 |PREVISION SOCIAL 3258746 585483 2,674,253 0
13100 |Aporte Patronal al Seguro Social 2,889,521 516418 2,354,176 0
13110|Regimen de Corto Plazo (Salud) 1.950,776 350,385 1,600,391
13120|Prima de Riesgo Prol.de Largo Plazo 333,583 59,916 273,667
13130|Aporte Patronal Solidario de Largo Plazo 585.233 105,115 480,117
13200 |Aporte Patronal al Para Vivienda 390,155 70,077 320,078 0
15000 oVIS. Pl . DE GAS' 1 1,29 gﬂ
15100 |incremento Salarial 0| 0
15300 |Creacion de henes 0 2,441,297
15400 |Otras Previsiones 1,260,908 0 .
20000
21000 |SERVICIOS BASICOS
21100 |Comunicacion
21200 |Energia Eléctrica
21300 |Agua
21400 |Servicios Telefonicos
21600 |intemetl
22000 oS P S
22100 |Passjes
22110 |Pasajes al interior dei pais I
22200 |Viaticos 50,000 Y
22210 |viaticos por viajes al interior del pais 80,000 3,000
22500 |Seguros 5,000 0
22600 |Transporie de Personal 1,270,840 200,880 0
23000 284,000 984 g
23100 |Edificios 309,600 0
23200 [Equipo y Maquinaria 560,000 K 0
23400 |Otros Alguileres 14,400 ! 0
24000 |MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 724,850 o
24100 |Mante. Y Reparacion de Inmuebies y Equipo 684,860 0
24110 |Mante. Y Reparacion de Inmuebles 283,000
24120 |[Mante. Y Reparacion de vehicu. Maquina y Equipo 351,850
24130 |Mante. Y R ion de Muebles y Enseras 40,000 000l
24300 |Otros gtos por concepto Instal,, Mant. y Rep. 40,000 0
25000 |SERVICIOS PROFESIONALES Y COMERCIALES 18.472.161)
25120 tos Est lizados por atencion di 16,895,687
25210 |Consultoria por productos 50,000
25220 |Consultoria en linea
25300 |Comisi y Gastos B 0|
26400 |Lavanderia Limpieza e Higiene 0
25500 |Publicidad 0
25600 |Imprenia ]
25700 |Capacitacion del Personal 0
26000 |OTROS SERVICIOS NO PERSONALES of
26200 |Gaste Judiciales 0
26400 |Servicios Privados (seguridad) [¢)
26900 [Oftros Servicios 0
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CUENTA PRESUPUESTARIA

. PRESUPUESTC | PRESUPUESTO PRESPUPUESTO PRESUPUESTO

2 ANUAL PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO
2020 AREA ADM, | AREA OPERATIVA | DE REFINANC,

30000 WATERIALESY SUMINISTROS B20E B84 g

31100 |ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA PERSONAS 1441 8

31120 |Gastos de alimentacion y otros similares 888, o

31140 |Alimentacion hospitalaria 252,000 o

32000 Di I S. 1 0

32100 |Papel de Escritorio 80,000 0

32200 |Productos de Artes Graficas 40,000

32500 |Periédicos 5,000 c

33000 |TEXTILES Y VESTUARIOS 184,30 0

33200 {Confecciones Textiles 18,000|

33300 |Prendas de vestir 166,307 0

34000 |CO T.PROD.QUIMIC. ARMA TICOS £,858.000 0

34100 |Combustible y Lubricante 40,000 0

34200 |Preductos Medicinales y Farmaceuticos 6,780,000 0

34300 |Uanwmsy Neumaticos 6,000

34500 |Producios de Minerales no metalicos y plaslicas 20,000,

34600 |Producios Metalicos 6,000

34800 |Heramientas Mencres 5,000

39000 |PRODUCTOS VARIOS 1 A77 2

39100 |Material de Limpieza 100,000 0

39200 |Material Deportivo y Recreativo 2,000

39300 |Utensilio de Cocina y Comedor 20,000/ o)

30400 |Instrumental Menor Medico- Quirirgice 597,982 0

38500 |Utiles de Escritorio y Oficina 225,000 ¢}

35700 |Uliles y Materiales eleclricos 27,000

38800 |Ctros Repuestos y Accesorios 7.820

30800 |Otros Materiales y Suministros 2727 o

42000

— e
40000 |ACTIVOS REALES

CONSTRUCCIONES

42230 |Otras Conslrucciones y Mejoras de Dom. Privado
43000 Ul Y EQUIPO
43110 |Equipo de Oficina y Muebles
43120 |Equipo de Computacion
43400 |Equipos Medicos de Labaratoria
43500 |Equipo de Comunicacion
43600 |Equipo Educacional y Recreativa 0
43700 |Otra Maquinaria y Equipo 0
48000 T VOS Fi 0f
48100 |(Activos Intagibles 122,270 0
80000 V LA PUB. Y -] 27,
63000 |D CION D AGAR 6.427,535 [
63100 |Dism. Ctas. X Pagar C/P X Deudas Comerciales 3,430,755 0|
63500 |Dism, Clas x Pagar a C/P X Retenciones 480,980 0
53900 |Dism.Ctas. X pagar C/P 2,515,880

o6 TRANSFERENCIA (RIAL: 3
73000 |TRASF.CTES.SECTOR PUBLICO NO FINAN. X 3,187,120 0j

SUBSIDIOS O SUBVENCIONES

73100 |Transf.Ctes.a la Adm.Central por Subs.o Subvenc. 2905473 0
73200 |Transf.Clas.Ctes. Inst.Pub. Desc. de Car.Subs.o Sub 280,647 ¢
73600 |Transf.Ctes.a Inst.de Segur.Social x Subs. Y Subv. 0 0
S0000_|GTRCS GASTOS
94000 |BENEFICIOS SOCIALES Y OTROS 1,385,977
84100 |Indgmnizacion 515877
84200 D«_ES».fo 80,000
86200 |Devolu ‘\unss

Lic. Yai 5
GERENTE SERV. GENERALES a.l.

Cesped

Revisado por
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GESTION:2020
ICODIGO DE LA ENTIDAD:0435Seguro Integral de Salud SINEC

10000 SERVICIOS PERSONALES
11220 BONO DE ANTIGUEDAD

De acuerdo al Decreto Supremo N 21080 , de ios 163 funcionaros permanentes 12 137,794 1,653,522

11321 CATEGORIAS MEDICAS

Page a profesionales Médicos con Calificacién, de acuerdo a Normas Vigentes,de la 42 212633 2551801
planilia permanente

11322 ESCALAFON MEDICO

Para 2 medicos tiempo completo, 2 medios tiempos y § paramedicos, con diferentes

: 12 13,482 161,788
porcentajes _

11330 OTRAS BONIFICACIONES

Pago de bono de riesgo en base 2 |2 planilia , se calcula ei bono de riesgo para todo

020 132,240
&l personal del SINEC menes el area ADM. 12 i

11400 AGUINALDOS

Retribucion extracrdinaria por Navidad segln disposiciones legales en vigencia 1 1,550,780 1,550,780

11600 ASIGNACIONES FAMILIARES

Prestaciones pagadas al trabajador por concepto de subsidios de natalidad y

12 46,933 563,200
lactancia de acuerdo a Disposiciones Legales en Vigencia

11700 SUELDOS

Sueldos del personal de la planilla permanente, segln escala aprobada 12 1,171,684 14,060,212

11810 DIETAS

Pago de dietas del HONORABLE DIRECTORIO del SINEC, para reuniones

10, 123,500
ordinarias y extraordinarias. 12 0,300

11800 OTROS SERVICIOS PERSONALES

Pago de carga horaria , para medicos y paramedicos de planta de la institucion, asi
como las horas extras debidamente autorizadas, suplencias y vacaciones no 12 4,167 50,000
utilizadas.

12100 PERSONAL EVENTUAL

Sarafioe al Personal Eventual en Salud de acuerdo a Requerimiento de Gerencia 12 53,438 641256

13110 REGIMEN DE CORTO PLAZO ( SALUD ) 10%

Aporte Patronal a faver del Seguro Social Obligaric 12 162,565 1,850,778

13120 REGIMEN DE LARGO PLAZO ( PENSIONES ) 1.71%

Aportes correspondientes a riesgos profesionales. 12 27,788 333,583

13131 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3%

Aporta Patrona! Solidario 12 48,769 585,233

13200 APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA

Aporte Patronal Para Vivienda 12 32513 390,155

15300 CREACION DE ITEMS

Creacion de 21 Item Salud y Administratives 1 2,441 297 2,441 297

15400 OTRAS PREVISIONES

Incrementos Salariaies, y otros recrdenamientos. 1 1,260,806 1,260,908

20000  |SERVICIOS NO PERSONALES 24,683,753

21100 COMUNICACIONES

Gastos por servicios de courier en envia de correspondencias y TV. Cable. 12 667 8,000
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MEMORIAS DE CALCULO POR PARTIDA

(Expresado en Bolivianos)

GESTION:2020

CODIGO DE LA ENTIDAD:0435Seguro Integral de Salud SINEC

21200

ENERGIA ELECTRICA

Pago de energia electrica

40,000

21300

AGUA

Gastos de consumo de agua potable y agua en bidones.

12

16,000

21400

TELEFONIA

Servicio de llamadas telefonicas,

12

16,867

21600

INTERNET Y OTROS

Servicios de internet;

12

8,000

96,000

22110

PASAJES AL INTERIOR DEL PAIS

Gastos por sarvicios de transporte: aereos, terrestres, por viajes de funcionarios al interior
para asistir 2 reunicnes convotadas por ASUSS, MEFP.

12

4167

50,000

22210

VIATICOS POR VIAJE AL INTERIOR DEL PAIS

Gastos destinados a cubrir el zlojgmiento y mantencidn de personal que se
encuentren en mision oficial. Son calculados de acuerdo las escalas
establecidas en normas legales.

12

4187

22500

SEGUROS

Contratacion de sequros para personas , equipos medicos y otros ademas de
muebles e inmuebles, asi como el seguro anuai de los vehiculo del SINEC,
SOAT Clinica ect.

5,000

5,000

22600

TRANSPORTE DEL PERSONAL

Pago de transporte de 18 bs dia para el personal de planta y eventual .Gastos del
personal en entrega de correspondencia, visitas de rutinas y otras

12

105,887

1,270,640

23100

ALQUILERES DE EDIFICIO

Gastos por alquiler de Edifico ADM y Deposito

12

25,800

308,600

23200

ALQUILER DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS

Gastos por alquiler de equipos medicos con los que no se cuenta en Clinica

12

55,000

660,000

23400

OTROS ALQUILERES

Alquiler de garaje para las movlidades ( vagoneta y de ia ambulancia ) del seguro del
Sinec y otros

1,200

14,400

24110

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE INMUEBLES

Gastos destinados a la reparacion de Inmuebles

12

24,417

283,000

24120

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS MAQUINARIAS Y
EQUIPOS

Gastos en repararion de maquinarias y equipes

12

20,321

351,850

24130

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MUEBLES Y ENSERES

Gastos en mantenimiento en muebles y enseres

12

3,333

40,000

OTROS GASTOS POR CONCEPTO DE INSTALACION , MANTENIMIENTO Y
REPARACION

Gastos destinades a instalaciones de redes electricas

12

3,333

40,000

25120

GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCIONES MEDICAS ¥ OTROS

Consultas Externas (Ambulatoria y Hospitalaria) Andlisis Ciinicos y laboratorios
(Ambulatorio y Hospitalarios) Estudios Complementarios (Ambulatoric ¥
Hospitalarios) Clinicas contratadas y Hospitales de Provincia

12

1,455,058

16,895,697

25210

CONSULTORIAS POR PRODUCTO

Gastos destinados a la contratacién de terceros bajo la medalidad de trabaje por
producto, cuya relacion contraclual estd sujeta al régimen administiativo

26220

4167

50.000

CONSULTORES EN LINEA
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{Expresado en Bolivianos}

GESTION:2020
CODISC DE LA ENTIDAD:04356Seguro Integral de Salud SINEC

P = - ™

Gastos destinados 2 consultorias Individuales de linea, para trabajos especiaiizados 12 1672 620,064
y de apoyo en las actividades propias de la entidad, de acuerdo & normative vigente. ' '

25300 COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS

Gaslos en comisiones bancarias, certificaciones, adquisiciones de chequeras., 12 333 10,000

25400 LAVANDERIA, LIMPIEZA E HIGIENE

Gastos de servicios de limpieza, higiene, lavanderia y fumigacion de los edificic de
la calle 24 de septiembre 266, de la calle espafia 473 y la Clinica

25500 PUBLICIDAD

Gastos por concepto de avisos en radiodifusoras, television, periodicos, contratos
publicitarios y promociones por alglin medio de difusién, incluye material
promocional, informative, gigantografias, imagen institucional y/o comercial, y otros
refacionados.

25600 SERVICIO DE IMPRENTA, FOTOCOPIADO Y FOTOGRAFICOS

12 57,311 668,450

Gastos que se realizan por trabajo de fotocopiade, impresicnes, empastades. 12 4,167 50,000

25700 CAPACITACION DEL PERSONAL

Pravision para actualizacion y Capacitacin del Personal 12 2,500 137,850

26200 GASTOS JUDICIALES

Pago Notoriales y otros gastos judiciales. 12 8,333 100,000
26620 SERVICIOS PRIVADOS

Servicios de Seguridad y Vigilancia 12 28,500 342,000

26980 OTROS

Segundo Aguinaido Esfuerzo por Bolivia y otros que tengan duracion definida en 4 1.708.088 1.700.088
actividades propias de |a entidad. U8, 708

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 9,534,084

31110 GASTOS DESTINADOS PARA EL PAGO DE REFRIGERIOS

Pago de refrigerio de bs 15 por dia para el personal permanente, eventual y 05 88517 156,905
censultores individuales de linea g LBL,

31140 ALIMENTACION HOSPITALARIA

Alimentacion Hospitalaria y Otras Especificas 12 21,000 252,000
32100 PAPEL

Gastos en Papel de Escritoric y uso de Oficinas 12 5,000 60,000

32200 PRODUCTOS DE ARTES GRAFICAS

Prevision para impresion de boletines para la difunsion, materiales y acabado en . - 2o 6a0
pape! : '

32500 PERIODICOS Y BOLETINES

Compra de periodicos para Ia oficina de la gerencia general y gerencia administrativa 12 497 5,000

33200 CONFECCIONES TEXTILES

Gastos destinados a compra de sabanillas, tohalles, cortinas y batas 12 1,667 20,000
33300 PRENDAS DE VESTIR

Uniformes del personal del sinec para ia gesticn 2.020, tanto de! personal -
administrativo . paramedico y medicos, Incluyendo personal eventual ] 157,807 197,207
34110 COMBUSTIBLE, LUBRICANTES

Combustible derivados para consumo. 12 3,333 40,000

34200 PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS




'.'| S ' MEMORIAS DE CALCULO POR PARTIDA
{" | n e (Expresado en Bolivianos)

Capry Fuagra 06 S se—

GESTION:2020

CODIOO DE LA ENTIDAD:0436Segurc Integral de Salud SINEC

TR T T,

Provision de medicamentos para farmacia Interna y Externa, Odontologia y Enfermeria.

6,780,000

34300 LLANTAS ¥ NEUMATICOS

Gastos destinados a la compra de ares, llantas y neumaticos para utilizacien en los equipos|
de traccion, transporte y elevacion.

12

6,000

34500 PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS Y PLASTICOS

Provision de materiales de plasticos

1,667

20,000

34600 PRODUCOS METALICOS

Preductos metalicos de hiero y acero.

6,000

34800 HERRAMIENTAS MENONES

Herramientas no activables

12

8,000

39100 MATERIAL DE LIMPIEZA

Para adquisicion de limpieza: jabones, detergentes ambientadores y otros.

12

8,333

100,000

39200 MATERIAL DEPORTIVO Y RECREATIVO

Gastos destinados a la adquisicion de material deportivo y material destinado a usos
recreativos, exepto donaciones a servidores publicos.

12

417

5,000

38300 UTENSILIOS DE COCINA Y COMEDOR

Vajillas y Utensilios a ser Utilizadas.

12

20,000

39400 INSTRUMENTAL MENOR MEDICO QUIRURGICO

Gastos destinades a la compra de estetoscopio, termometro, y demas utilizados en
censultorios

12

49,832

597,982

39500 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

Comprende los gastos por |a adquisicion de utiles de escritorios: Tintas, lapices,
boligrafos, engranpadoras, perforadoras y otros destinados al funcionamiento de
oficinas.

12

20,833

250,000

38700 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS

Gastos para la adquisicion de focos, cables, enchufes, pilas, socketes, fusibles,
interruptores y otros.

12

2,500

30,000

39800 OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS

Gastos destinados 3 los repuestos y accesorios del sub-grupo 43000

12

733

8,800

39990 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS

Suministres no ciasificados en partidas anteriores

2273

27,275

40000 ACTIVOS REALES

1,229,946

42230 OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS

Ampliacion de areas administrativa, operativas y para el terreno del sinec , otras
proyectadas.

242813

242,813

43110 EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES

Se asigna recursos para adquisicion de equipos de oficinas y muebles para las
diferentes dependencias.

5,583

66,885

43120 EQUIPO DE COMPUTACION

Recursos asignado para la compra de equipcs de computacon y accescrios de
acuerdo al POA,

6,228

74,738

43400 EQUIPOS MEDICOS Y DE LABORATORIO

Recursos destinados para la compra de equipos medicos, sanitarias, odontologicos,

balanzas, equipos de rayos X y otos no descritos mayor quirurgico.

12

43,430

521,163
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CODIGO DE LA ENTIDAD:04388egurc integral de Salud SINEC
43500 EQUIPO DE COMUNICACION
Recursos destinado a compra de aparatos telefénicos, centrales teléfonicas, Audios, -
equipos de tv, videos. 12 1,743 20910
43600 EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Gastos en bienes duraderos destinades 2 la ensefianza y a la recreacian, 12 814 7330
comprenden aparatos audiovisuales, equipos menores de gimnasia '
43700 OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS
Refrigeradores, calentadores, aires acondicionados y atros 12 14,477 173,727
49100 ACTIVOS INTANGIBLES
Adquisicion de Sistema Medico Integrado, Sistema Sitio Web 1 122,270 122,270
60000 SERVICIO DE DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 6,427,595
83100 DISM.CTAS.X PAGAR C/P. X DEUDAS COMERCIALES. CON PROVEEDORES
Deudas por pagar de nuestros proveedores, ya sea por adquisicion de
medicamentos, henerarios medicos, algulleres, deude por 2nalisis y otras deudas 12 285,896 3,430,755
comerciales.
83500 DISM.CTAS.X PAGAR C/P. X RETENCIONES
Deudas por pagar de retenciones de aportes afp(s) y de Retenciones de Impuestos. 12 40,080 480,960
66300 GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR TRANSFERENCIAS
Gastos devengados no pagados en ejercicios anteriores, por concepto de 12 209857 2515880
f ias Ministerh Salud v ASUSS \ 915,
70000 TRANSFERENCIAS 3,187,120
73100 TRANSF. CTES. AL ORGANO EJECUTIVO DEL ESTADO PLURINACIONAL
Transferencias a organismo de la administracion central (Ministerio de Salud 5% del 4 3
total de Ingresos recaudados en la Gestion) 1= 2220 2,908,47
73200 TRANSF. CORR A ORG. LEG. JUD.Y ELEC. D/EST.PRURI DES. ENT.
DICONTROL DEF Y UNI P/SUB SUBV
Transferencias 2l ASUSS 0,5%. De los ingresos menos aportaciones dei SSUE. 12 24,221 280,647
90000 OTROS GASTOS 1,395,877
94100 INDEMNIZACION
Pagos por conceptos de retiros, de acuerdo a normativa vigenie. 12 42,998 518,877
94200 DESAHUCIO
Pagos por ?once_pto derivado por incumplimiento de! pre aviso de retiro de acuerdo 2 12 5667 80,000
96200 DEVOLUCIONES

JEFE DE PRESUPUESTO "SINEC"a.i.

Lic. Erwin A, OrtiMendieta
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Seguro Integrsal de Sslud -

CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

Rlnec

iTEMS DE NUEVA CREACION
JUSTIFICACION TECNICA

1. ANTECEDENTES

Dado que en las gestiones 2017 y 2018 no se puedo dar curso a la creacién de nuevos
items dado que no se contaba con la aprobacién reguerida de la. escala salarial de
nuestra institucion, y que recién fue aprobada en el mes de abril de la presente gestion la
escala 2017: quedando aun pendiente la aprobacién de la escala salarial 2018, es que

nuevamente se solicitan los mismos items programados en el POA PRESUPUESTOQO
2019. 2

2. JUSTIFICACION

A objeto de enmarcarnos en los objetivos estratégicos del Ministerio y del PEl SINEC,
fundamentalmente para ofertar servicios de salud integrales y con la mas alta calidad,
como se detalla a continuacion:

21 Prestar servicios integrales en clinica propia (anteriormente terciarizados).

22  Establecimiento para pacientes que requieren atencién de emergencias y
pacientes que requieren hospitalizacion.

23. La capacidad instalada para brindar las atenciones a los pacientes debe contar
principalmente con Recursos Humanos, equipamiento, materiales Y
suministros suficientes.

2.4. La planificacion, organizacion, direccion y control al personal propio permite
vigilar la calidad de las atenciones, evaluar al personal y desarroliar un trabajo
en equipo que siempre reditia resultados mejores que los que se presta
individualmente

25 La seguridad que le otorga al funcionario un item permite generar mayor
compromiso institucional y por tanto mejora la calidad en las prestaciones.

> 6. Fortalecimiento del érea administrativa para complementar lo anteriormente
citado y la creacion de items del 4rea asistencial presentados en ef POA 2018

3. REQUERIMIENTO

Por todos los aspectos presentados, s que para la gestion 2020 nuevamente se solicita
la creacion de items, de acuerdo al detalle de las planillas adjunta:



‘ Saguro Integral de Salud
CAJA DE SEGURIDAD SUCiAL

ftems de nueva creacién del drea de salud

AREA: SALUD
CREACION DE ITEMS
1 |Directot de Ja Clinics T SALUD & 54 12,790 1278 35 14,164
1 | Medioa Terapista Nifias TiC SALUD 8 = 5781 879 35 4768
1 | Medico Terapista Adultos TiC SALUD g s8C 74 679 35 4,755
1 | Medico Anestesiolego T SALUD [ 6C 3791 279 5 3,788
[ 1]asstente adiliacion TiC SALUD § 80 8.1 a7 5956
1| Tecrice Fadiologo o Imagenalaga (. TiC SALUD [ 8 4533 459 35 5147
' | asisrorte de Fiagos i TiC SALUD [ A 3987 338 b 149
1 | Medioo Genersl TiC saLUD 5 5C 5,791 374 o5 5755
| |Enfermers Licenciada TIC SALUD 8 BL 5240 504 45 551
! | Entermera Lisenciads e SALUD 3 L 5,840 584 35 5519
1 | Ertermers Licenciada Tic SALUD [ L 5340 584 35 5519
1| Enfermera Sulial TiC SALUD [ A 3987 393 45 3431
! | Erdermera Susitiar Tic SALUD 3 SA 3987 253 55 4431
1 [Entetmers Auibar TIC SALUD 3 24 3397 388 35 3,881
1 {Enfermers Suniliat Tic SALUD 3 gA 2387 239 45 4,431

jtems de nueva creacién del &rea administrativa

items ge nueva cieablOl = = =8 o ————

1 1l_Jmt.*au a= Transparencia TIC ADM 3 =g 14911 1191 13402
1 |4sisterte de Active Fijo TiC ADM 8 8A 1987 208 1386
1 [Tesoreria e ADM 8 5 9.802 981 10.783
1 |asistente de Auditona TIC ADM g BH 7325 733 8.058
1 |asistents de Presupussto TG ADM B BH 7325 723 8058
1 |Encargado ce Proc Juraicos y Adm. TIC ADM 8 []n] 8.171 817 5.0828
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Seguro integral de Salud

CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

USTIFICACION DE CREACION

JUSTIFICACION DE CREACIUN

DE ITEMS

Santa Cruz, Septiembre de 2019
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Seguro Integral de Salud -

CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

-y

iTEMS DE NUEVA CREACION

JUSTIFICACION TECNICA

1. ANTECEDENTES

Dado que en las gestiones 2017 y 2018 no se puedo dar curso a la creacion de nuevos
items dado gue no se contaba con la aprobacion requerida de la escala salarial de
nuestra institucion, y que recién fue aprobada en el mes de abril de la presente gestion la
escala 2017; quedando aun pendiente la aprobacién de la escala salarial 2018, es que
nuevamente se solicitan los mismos items programados en el POA PRESUPUESTO
2019.

2. JUSTIFICACION

A objeto de enmarcarnos en los objetivos estratégicos del Ministerio y del PEl SINEC,
fundamentalmente para ofertar servicios de salud integrales y con ia mas alta calidad,
como se detalla a continuacion:

21. Prestar servicios integrales en clinica propia (anteriormente terciarizados).

» 2  Establecimiento para pacientes que requieren atencion de emergencias Y
pacienies que requieren hospitalizacion.

23. La capacidad instalada para brindar las atenciones a los pacientes debe contar
principalmente  con Recursos Humanos, equipamiento, materiales Y
suministros suficientes.

24. La planificacion, organizacién, direccién y control al personal propio permite
vigilar la calidad de las atenciones, evaluar al personal y desarrollar un trabajo
en equipo que siempre reditia resultados mejores que los que se presta
individualmente

25  La seguridad que le otorga al funcionario un item permite generar mayor
compromiso institucional v por tanto mejora la calidad en las prestaciones.

26. Fortalecimiento del area administrativa para complementar lo anteriormente
citado y la creacién de items del 4rea asistencial presentados en el POA 2018

3. REQUERIMIENTO

Por todos los aspectos presentados, es que para la gestion 2020 nuevamente se solicita
ia creacién de items, de acuerdo al detalle de las planillas adjunta:




Seguro Integral de Salud

“a

CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

jtems de nueva creacion del drea de salud

AREA: SALUD
CREACION DE ITEMS
| | Directot de la Cliniga T SALUD 8 L) 12790 1279 a5 4154
1| Medion Terapists Mifios TC SALUD [ T 5791 474 35 9755
| [ Medioo Terspisza Adultos TIC SALUD & 8C 79 879 95 4,755
! [ Medico Snestesiclogo TS SALUD 6 6C 8791 379 35 3,765
f 1| asisrente Afiliasion TIC SALUD 8 ia) 8471 &7 5398
T[Tecrico Radiologe o Imagensiega (A TIC SALUD [ 8 4532 459 35 5.7
1| aisisterce de Flayas X Tic SALUD 3 BA 3987 358 35 1421
| | Medioo General Tz SALUD [ 6C 5791 27% 35 2785
|| Entermera Lizenciada TiC SALLD g Bl 5840 84 a5 5513
| [ Ersermera Licensinda TiC SALUD [ 5L 5.840 54 95 ¢515
1| Erdermera Lizenciada T SALUD [ 5L 5540 544 35 5519
! |Entermera Aunitiat T SALUD 5 a4 1387 % 35 4,481
| | Ersermera Susitiat Tic SALUD [ A 3.987 259 a5 4481
| Erdermers Audta e SALUD 3 34 3887 99 95 1431
! | Enfeimeta Suniliat TiC SALUD 3 A 3,997 259 35 4,451

F

de nueva creacion del drea administrativa

ltems

Unigad de Transparancia | TIC ADM g 26 11.911 1,181 13.102
T |2aistente de Activa Fijo | mc ADM B 3~ 3.087 399 £ 386
1 [Teserers T ADM g s 0,808 381 10.785
1 |azistente g Auditana TiC ADM 8 €H 7.32% 7313 8058
1 |Azistents d¢ Presupuesta TG ADN 8 EH 7328 723 3.088
1 |Encargade a2 Prec. Jundices y Sdm. TIC ADM 5 5T 8171 817 5 988
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PRESUPUESTO
PROGRAMADO DE
INGRESOS

GESTION 2020

Santa Cruz, Septiembre de 2019




"SINEC”

Santa Cruz - Bolivia

PRESUPUESTO PROGRAMADO DE LOS RECURSOS

PARA LA GESTION DE 2020

e -
CODIGO DETALLE PRESUPUESTO
12000|VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 1,392,067
/
Fl
12200|VENTA DESERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1,392,067
15000/ TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 273,484
15910|MULTAS 251,318
15920|INTERESES PENALES 22,166
17000|CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 58,129,463
17111|APORTE PATRONAL SECTOR PUBLICO 30,230,376
17112|APORTE PATRONAL SECTOR PRIVADO 26,537,585
17200| APORTE PASIVOS 1,361,502
35000/ DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 15,123,592
35110|DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 7,394,746
35210|DISMINUCION DE CU ENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 7,728,846
FQTAL MONTO PRESUPUESTADO PARA LA GESTION DE 2020 74,918,606

N\ .
\\ \ ,‘\\ [ 7’//1
\« . :}F .’D/r |
ESW

Lic. Erwin A. Mendieta Lic. Yan S doza
JEFE PRESUPUESTO a.i. GERENTE[_ERV GEN! LES a.i.
Preparado por: Revisado Por:
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